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MENSAGEM DA DIRECAO

Apesar de 2024 ter sido marcado por uma situacao de grande instabilidade politica que
conduziu a um novo processo eleitoral, culminando com a tomada de posse de um novo
Governo, o XXIV Governo Constitucional, foi um ano de trabalho intenso e com
progressos assinaldveis da atividade desenvolvida pela ESGRA.

Em 2024, fruto de uma atividade concertada pelos diferentes representantes dos
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, foi possivel alcancar uma posi¢ao conjunta do
setor representada pela ESGRA, EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A., e pela
Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses, que se traduziu na identificacdo dos
constrangimentos existentes na gestdo e tratamento de residuos urbanos, e na
apresentacdo de um plano de a¢do junto do novo elenco Governativo, que deu
sequéncia aos trabalhos que se encontravam em desenvolvimento, criando um grupo
de trabalho multidisciplinar denominado «Grupo de Trabalho para os Residuos»,
doravante Grupo de Trabalho, com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de
Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos
e ndo urbanos, do qual a ESGRA fez parte integrante.

Foi também um ano marcado por uma maior solicitacdo por parte dos dérgdos de
comunicac¢do, o que permitiu dar visibilidade quer aos desafios do setor quer ao papel
institucional da ESGRA, enquanto stakeholder de referéncia.

O setor vive um momento muito critico tendo em conta o iminente esgotamento da
capacidade dos aterros existentes sem dispor, ainda, das infraestruturas suficientes e
com a capacidade adequada para constituirem uma alternativa a dependéncia nacional
de encaminhamento para aterro, bem como de outros equipamentos e instrumentos
gue exigem grandes investimentos dependentes de um novo olhar para este setor por
parte, ndo apenas da tutela, mas da politica publica nacional e da prépria sociedade.

Foi comimenso empenho que se conseguiu fazer chegar junto dos membros do Governo
responsdveis pela drea dos residuos urbanos, o levantamento dos problemas e as
propostas de solugdo, o qual estamos certos que contribuiu para o seu reconhecimento
por parte daqueles, cujo prosseguimento ficou prejudicado por nova situagdo de
instabilidade politica que, ndo obstante a interrupcao e dificuldades acrescidas
inerentes a um novo contexto eleitoral, ndo afetara a resiliéncia que caracteriza este
setor.
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ORGAOS SOCIAIS

Em 26 de janeiro de 2022, reunida em Almeirim, a Assembleia Geral da

ESGRA elegeu os Orgios Sociais para o triénio 2022 - 2024

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Nuno Soares - TRATOLIXO
Vice-presidente: Ana André Rodrigues — AMBILITAL

Secretario: Fernando Leite — LIPOR

DIRECAO

Presidente: Paulo Praca - RESIDUOS DO NORDESTE
Vice-presidente: Catia Borges - GESAMB

Vice-presidente: Carlos Botelho — MUSAMI

CONSELHO FISCAL

Presidente: Pedro Machado - BRAVAL
Vice-presidente: Joel Marques — RSTJ - RESITEJO

Secretario: Pedro Sobral — RESIALENTEJO
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AMBILITAL, Investimentos Ambientais no
Alentejo, E.I.M.

ambisousa @
AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de

Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E.I.M.

®

ARM - Aguas e Residuos
da Madeira, 5.A.

ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

.

BravaL

ecopargue

BRAVAL — Valorizagdo e Tratamento de Residuos

Sélidos, S.A.

ecob‘eiréo

ECOBEIRAO - Sociedade de Tratamento de
Residuos Sdlidos do Planalto Beirdo E.I.M., S.A.

ECOLEZIRIA Empresa Intermunicipal para o
Tratamento de Residuos Sélidos, E.I.M.

GESAMB - Gestdo Ambiental e de Residuos,
E.l.M.

liporw

LIPOR — Servico Intermunicipalizado de Gestdo
de Residuos do Grande Porto
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MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente
E..LM.S.A.

-
1~

RESIALENTEJO E.LM.

RESIALENTEJO — Tratamento e Valorizagdo de
Residuos, E.I.M.

RESIDUOS DO NORDESTE, E.I.M.

‘ﬁ,rssrj

RESITEJO
RSTIJ - RESITEJO — Gestdo e Tratamento de
Residuos, E.I.M, S.A.

smh

SMVC - Servigos Municipalizados de Viana do
Castelo

\ %4

teramb
TERAMB — Empresa Municipal de Gestdo e

Valorizacdo Ambiental da Ilha Terceira, E.M.

7y tatolxo

TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos,

E.ILM.,, S.A.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ORCAMENTO 2024 vs DESPESA 2024

QUADRO 1
. ORCAMENTO
Rubricas 92024
Rendimentos
Quotizacao 156 247,91 €] 156 247,91 € - €| 100,00%
Outros Rendimentos 0,00 € 0,00 € - £ 100,00%
Verba Diferimento de Custos (DC) 18 643,83 € 0,00€| 18643,83€ 0,00%
Total Rendimentos ... 174 891,74] 156 247,91 €| 18643,83€| 101,09%
Gastos
Mat. Escritério 1200,00€ 830,41 € 369,59 € 69,20%
Rendas e alugueres 9160,20€] 9113,05€ 47,15 € 99,49%
EDP / EPAL 1000,00€ 876,43 € 123,57 € 87,64%
Comunicagdo/Correio 1300,00€] 1370,24€ -70,24 €] 105,40%
Limpeza, Higiene e Conforto 1100,00€] 1158,18%€ -58,18 €] 105,29%
Deslocag¢des e Desp Representacao 20000,00€] 16184,53 € 3815,47 € 80,92%
Publicidade 10500,00€] 6301,30€] 4198,70€ 60,01%
Assinaturas 650,00 € 470,08 € 179,92 € 72,32%
Estudos e Consultoria Residuos 15 500,00 € 0,00€] 15500,00€ 0,00%
Trabalhos especializados 8000,00€| 7709,22€ 290,78 € 96,37%
Quotizacao 17 120,27 €| 17 107,36 € 12,91 € 99,92%
Outros forn. Serv. 1020,69 € 0,00€ 1020,69€ 0,00%
Total FSE...| 86551,16 €| 61120,80€] 25430,36€ 70,62%
RemuneracgOes pessoal + Encargos So| 86 352,98 €| 86 168,50 € 184,48 € 99,79%
Outros gastos pessoal 987,60 € 230,00 € 757,60 € 23,29%
Total gastos pessoal...| 87 340,58 €| 83798,21€| 3542,37€ 95,94%
Depreciacoes 1000,00 € 0,00 € 1000,00 € 0,00%
investimentos em equipamentos _ €| 266054€
para substituir os existentes - 2660,54 € 0,00%
Total Gastos ...| 174891,74€ | 150179,84 €] 24711,90€ 85,87%
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BALANCO

Valores em EUROS

RUBRICAS Datas
31/dez/2024 31/dez/2023
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 1 608,96 1 608,96
1 608,96 1 608,96
Activo corrente
Clientes 6 186,18 7 644,00
Diferimentos 0,00 23 244,25
Caixa e depositos bancarios 114 293,59 83 960,55
120 479,77 114 848,80
Total do activo 122 088,73 116 457,76
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 11 000,00 11 000,00
Reservas
Resultados transitados 101 748,11 87 607,69
112 748,11 98 607,69
Resultado liquido do exercicio 6 068,07 14 452,42
Total do capital proprio 118 816,18 113 060,11
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 3 272,55 3 397,65
3 272,55 3 397,65
Total do passivo 3 272,55 3 397,65
Total do capital proprio e do passivo 122 088,73 116 457,76
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Em 31 de Dezembro de 2024

Valores em EUROS

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2024 2023

Vendas e servicos prestados 156 247,91 154 450,51
Fornecimentos e servicos externos -61 120,80 -54 594,70
Gastos com o pessoal -86 398,50 -83 798,21
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos 8728,61 16 057,60
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao -2 660,54 -1 605,18
Resultado operaciona (antes de gastos de financiamento e impostos) 6 068,07 1445242
Gasto liquido de financiamento 0,00 0,00
Resultado operacional antes de impostos 6 068,07 1445242

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 6 068,07 1445242
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SITUAGCAO PATRIMONIAL E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No exercicio de 2024 apuraram-se resultados liquidos positivos no valor de 6.068,07€
decorrentes de um volume total de rendimentos de 156.247,91€€ e de gastos de
150.179,84¢€.

O resultado reflete uma execucdo orcamental inferior ao orcamentado resultante de
uma diminuicdo das despesas efetuadas em relacdo as despesas previstas no
orgamento.

O QUADRO 1 reflete o controlo dos valores realizados face aos estimados.

ORCAMENTO
Rubricas 2024
Rendimentos
Quotizagao 152 570,60 €] 156 247,91 €| 156 247,91 € - €| 102,41%
Outros Rendimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00%
Verba Diferimento de Custos (DC) 19 191,41 € 18 643,83 €] 0,00 €] 18643,83€ 0,00%
Total Rendimentos ... | 152 570,60 € 174 891,74| 156 247,91 €] 18 643,83 € 102,41%
Gastos
Mat. Escritério 886,53 € 1 200,00 € 830,41 € 369,59 € 93,67%
Rendas e alugueres 8 554,00 € 9160,20€| 9113,05€ 47,15€] 106,54%
EDP/EPAL 795,12 € 1 000,00 € 876,43 € 123,57 €| 110,23%
Comunicagao/Correio 1081,64 € 1300,00€| 1370,24 € -70,24 €] 126,68%
Limpeza, Higiene e Conforto 960,00 € 1100,00€| 1158,18 € -58,18 €] 120,64%
Deslocagdes e Desp Representagao 11144,98€ 20000,00€| 16 184,53 € 381547 €| 145,22%
Publicidade 8603,26€ 10500,00€| 6301,30€] 4198,70€ 73,24%
Assinaturas 539,99 €] 650,00 € 470,08 € 179,92 € 87,05%
Estudos e Consultoria Residuos 0,00€] 15500,00 € 0,00€] 15500,00 € 0,00%
Trabalhos especializados 6 067,80 € 8000,00€| 7709,22€ 290,78 €| 127,05%
Quotizagao 15 945,68 € 17 120,27 €| 17 107,36 € 12,91 €] 107,29%
Outros forn. Serv. 17,70 € 1020,69 € 0,00 €] 1020,69 € 0,00%
Total FSE... 54 596,70 € 86 551,16 € | 61 120,80 €| 25430,36€| 111,95%
Remuneracdes pessoal + Encargos Sociais| 83 230,86€| 86 352,98€ | 86 168,50 € 184,48 €| 103,53%
Outros gastos pessoal 567,35 € 987,60 € 230,00 € 757,60 € 40,54%
Total gastos pessoal...| 83798,21€ 87 340,58 € | 86 398,50 € 942,08€| 103,10%
Depreciagdes 300,00 € 1000,00€] 2660,54€] -1660,54€| 886,85%
Depreciagdes considerando novos
investimentos em equipamentos para 1305,18 €
substituir os existentes
Total Gastos ... | 139998,09€| 174891,74€ |150 179,84 €| 24711,90€ | 107,27%
RESULTADO 14 452,42 € 6 068,07 €

QUADRO 1
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A estrutura de gastos com fornecimentos e servigos externos aumentou tendo como
origem uma maior execuc¢do orcamental face ao periodo anterior e devido a uma boa
gestdo dos recursos e de estar ultrapassado o periodo de pandemia (2020/2021), e,
ainda, de ter sido bem gerido o aumento da inflacdo (QUADRO 2). Um bom exemplo
disso sdo os gastos em deslocacdes e despesas de representacdo. A diminuicdo do
resultado liquido mesmo que positivo de 14.452,42€, € no exercicio de 2023, para
6.068,07€ positivo no exercicio de 2024 prende-se com o retomar da atividade no que
respeita a deslocacdes externas no ambito da atividade da Associacdo.

Evolugdo do Resultado Liquido 2009 - 2024:

Resultado Liquido do Periodo
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Houve um aumento nos rendimentos, que foi acompanhado proporcionalmente pelo
aumento dos gastos em 2024 face a 2023 (QUADRO 3), a ser explanado nas seccoes
seguintes.

Evolucdo dos rendimentos e gastos 2009 - 2024:

Evolucdo dos Rendimentos e Gastos (2009-2024)
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QUADRO 3

RENDIMENTOS

Fazendo uma analise dos ultimos dois periodos, os rendimentos tiveram algum
crescimento analogo, apresentando um aumento de 2019 até 2024.

GASTOS
A rubrica “Gastos com o pessoal” registou uma variacao global positiva de 942,08€,

isto é, o montante gasto é inferior a verba orcamentada.

Esta variacdo resulta dos seguintes desvios:

e “Outros gastos com o pessoal”, com um desvio positivo de 757,60€.

12
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Os gastos com fornecimentos e servicos externos apresentam um desvio positivo de
25.430,36€, decorrente, de, mais uma vez, uma boa gestdo dos recursos disponiveis e
da procura de precos mais competitivos no mercado, sem perder a exceléncia nos
materiais e servicos adquiridos, apesar do momento de pouca estabilizacdo da taxa de
inflacdo e da instabilidade do mercado.

Por ordem decrescente, os desvios mais significativos verificaram-se nas seguintes
rubricas:

e “Estudos e Consultoria Residuos” com um desvio de 15.500,00€ (ndo foi contratado
nenhum estudo);

e “Publicidade” com um desvio de 4.198,70%€.

De registar ainda que em 31 de dezembro de 2024 se encontravam aplicados
111.948,00€ na conta Novo Banco Negdcios.

CONCLUSAO

Apesar do reduzido crescimento econédmico que marcou 2024, da pouca diminui¢do da
taxa de inflagdo, juntamente com a recuperagdo de uma pandemia, e do cenario de
guerra que vivemos na Europa, a estratégia implementada pela ESGRA para reagir a
estas oscilagdes do mercado revelou ter sido oportuna e eficiente.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o resultado liquido do periodo, positivo, traduz
uma gestao ponderada dos rendimentos e gastos.

A todos queremos dirigir uma palavra de gratidao pela disponibilidade demonstrada e
qgualidade do trabalho desenvolvido em prol da associagao.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Da andlise das contas da ESGRA relativas ao exercicio de 2024, pelo
Conselho Fiscal, verificamos que foram cumpridos todos os preceitos legais e
estatutarios, pelo que recomendamos que a Assembleia Geral aprove as
contas agora apresentadas.

Reconhecemos o mérito do trabalho realizado, considerando que esta
alinhado com as preocupacdes e orientagbes estratégicas da ESGRA para o
ano transacto.

Felicitamos a Diregdo e cumprimentamos todos os Associados.

Pedro Machado

Presidente do Conselho Fiscal
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