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MENSAGEM DA DIRECAO

O rigor e a transparéncia sao valores fundamentais na gestao dos recursos da ESGRA
gue decorrem direta e exclusivamente da contribuicdo dos seus Associados.

A par de uma gestdo rigorosa é prioridade da Dire¢do afetar os recursos financeiros da
forma mais benéfica e vantajosa para os interesses e missdo da ESGRA e dos seus
Associados.

Assim e em resultado das linhas orientadoras na gestdo dos recursos financeiros, é
muito clara a situacdo financeira de estabilidade e de equilibrio das contas.

Quanto aos resultados, os mesmos denotam que alguns custos se mantiveram abaixo
do previsto em virtude de o ano de 2022 constituir ainda um ano de recuperacdo pés
pandemia, no que respeita as atividades presenciais. Por outro lado, tendo sempre
presente o objetivo da melhor e mais sustentavel gestdo, a manutencdo de alguns
gastos abaixo do previsto face a anos anteriores a situacdao de pandemia decorrem de
alteragdes decorrentes da aprendizagem que constitui este processo, permitindo
exercicio de muitas reunides em modo virtual, evitando ndo sé custos, mas tendo
presente um modelo de funcionamento sustentdvel do ponto de vista financeiro, mas
também do ponto de vista ambiental, maximizando todas as atividades que podem ser
realizadas a distancia, podendo desta forma também a associa¢cdo enquanto entidade
de referéncia contribuir para a diminuicdo do impacto ambiental das deslocacdes,
sempre que possivel.

Em suma, a nosso ver, resulta clara a preocupacdo em gerir com o maior rigor e
sustentabilidade os recursos da Associacdo que se reflete na situacdo de boa saude
financeira que esta apresenta.
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ORGAOS SOCIAIS

Em 26 de janeiro de 2022, reunida em Almeirim, a Assembleia Geral da

ESGRA elegeu os Orgios Sociais para o triénio 2022 — 2024

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Jodo Teixeira - TRATOLIXO
Vice-presidente: Idalécio Verissimo — AMBILITAL

Secretario: Fernando Leite — LIPOR

DIRECAO

Presidente: Paulo Praca - RESIDUOS DO NORDESTE
Vice-presidente: Catia Borges - GESAMB

Vice-presidente: Carlos Botelho — MUSAMI

CONSELHO FISCAL

Presidente: Pedro Machado - BRAVAL
Vice-presidente: Joel Marques — RSTJ - RESITEJO

Secretdrio: Pedro Sobral — RESIALENTEJO



ASSOCIADOS
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ADIN - Aguas do Interior Norte E.I.M. S.A.

*

ambitital

AMBILITAL, Investimentos Ambientais no
Alentejo, E.I.M.

ambisousa @
AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de
Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E.I.M.

®

ARM - Aguas e Residuos
da Madeira, 5.A.

ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

<y
BravaL
ecopargue
BRAVAL - Valorizacdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, S.A.

o~

i )

N Z
ecob‘eiréo
ECOBEIRAO - Sociedade de Tratamento de
Residuos Solidos do Planalto Beirdo E.I.M., S.A.

ECOLEZIRIA Empresa Intermunicipal para o
Tratamento de Residuos Sdlidos, E.I.M.

GESAMB — Gestdo Ambiental e de Residuos,
E.l.M.
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lipor
LIPOR — Servico Intermunicipalizado de Gestdo
de Residuos do Grande Porto

£
Q
MUSAMI

MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente
E.LM. S.A.

£~

RESIALENTEJO E.LM.

RESIALENTEJO — Tratamento e Valorizagdo de
Residuos, E.I.M.

RESIDUOS DO NORDESTE, E.I.M.

O st

RSTJ - RESITEJO — Gestdo e Tratamento de
Residuos, E.I.M, S.A.

sm

SMVC - Ser\ncbs Municipalizados de Viana do
Castelo

%4
teramb
TERAMB — Empresa Municipal de Gestdo e

Valorizagdo Ambiental da llha Terceira, E.M.

P J) gestio de residuos urbanos

TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sdlidos,
E.I.M., S.A.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ORCAMENTO 2022 vs DESPESA 2022

ORCAMENTO
Rubricas 2022
Rendimentos
Quotizagao 146 702,50 €] 146 702,50 €| - € 100,00%
Outros Rendimentos 5,00 €] 44 279,99 €]-44 274,99 € | 885599,80%
Verba Diferimento de Custos (DC) 17 400,00 € 0,00€| 17400,00€ 0,00%
Total Rendimentos ... 146 707,50| 190 982,49 €]- 44 274,99 € 130,18%
Gastos
Mat. Escritério 1900,00€ 943,37 € 956,63 €| 49,65%
Rendas e alugueres 8400,00€] 8400,00€ 0,00€ 100,00%
EDP / EPAL 1200,00€ 836,58 € 363,42 € 69,72%
Comunicagdo/Correio 2350,00€] 1499,15€ 850,85 € 63,79%
Limpeza, Higiene e Conforto 1500,00 € 960,00 € 540,00 € 64,00%
Deslocagdes e Desp Representagao 14000,00€] 7032,34€ 6967,66€ 50,23%
Publicidade 6500,00€ 7269,30€ -769,30 € 111,84%
Assinaturas 800,00 € 738,89 € 61,11 € 92,36%
Estudos e Consultoria Residuos 10000,00 €| 44 280,00 €] -34280,00€ 442,80%
Consultoria Comunicacao 10000,00€] 4526,40€ 5473,60 € 45,26%
Trabalhos especializados 6000,00€] 8659,17€ -2659,17€ 144,32%
Quotizagao 17 120,27 €| 15120,27€| 2000,00€ 88,32%
Outros forn. Serv. 1401,15€ 0,00€ 1401,15€ 0,00%
Total FSE...| 81 171,42 €| 100 265,47 €| -19094,05 € 123,52%
RemuneragOes pessoal + Encargos Sociais 80 138,48 €| 79878,07 € 260,41 € 99,68%
Outros gastos pessoal 987,60 € 726,01 € 261,59 € 73,51%
Total gastos pessoal...| 81 126,08 €| 80604,08 € 522,00 € 99,36%
Depreciagdes 310,00 € 310,00 €] 0,00€ 100,00%
Depreciagdes considerando novos
investimentos em equipamentos para 1 500,00 €
substituir os existentes
Total Gastos ...| 164107,50€ | 181 179,55 €|- 17 072,05 € 110,40%
RESULTADO 9802,94€| 9802,94€
QUADRO 1
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ESGRA - Associagao para a Gestao de Residuos

BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2022 Valores em EUROS
D
RUBRICAS atas
31/dez/2022 31/dez/2021
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 1 298,96 1 295,00
1 298,96 1 295,00
Activo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutros activos correntes
Diferimentos 15 107,59 7 115,67
Caixa e depositos bancarios 85 192,51 80 524,11
100 300,10 87 639,78
Total do activo 101 599,06 88 934,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 11 000,00 11 000,00
Reservas
Resultados transitados 77 494,75 50 050,32
88 494,75 61 050,32
Resultado liquido do exercicio 9 802,94 25 007,86
Total do capital proprio 98 297,69 86 058,18
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 3301,37 2 876,60
Outros passivos correntes
3 301,37 2 876,60
Total do passivo 3 301,37 2 876,60
. Total do capital proprio e do passivo 101 599,06 88 934,78
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

ESGRA - Associacdao para a Gestao de Residuos

4. DEMONSTRAGA O DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Em 31 de Dezembro de 2022 Valores em EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS

2022 2021
Vendas e servigos prestados 190 982,49 146 702,50
Fornecimentos e servigos externos -100 265,47 -42 391,25
Gastos com o pessoal -80 604,08 -77 189,99
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,01
Outros gastos e perdas 0,00 -1514,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 10112,94 25 607,27
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -310,00 -599,41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9 802,94 25 007,86
Gasto liquido de financiamento 0,00 0,00
Resultado operacional antes de impostos 9 802,94 25 007,86
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 9 802,94 25 007,86
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SITUAGCAO PATRIMONIAL E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No exercicio de 2022 apuraram-se resultados liquidos positivos no valor de 9.802,94€€

decorrentes de um volume total de rendimentos de 190.982,49€€ e de gastos de 181.179,55€.

O resultado reflete uma execucdo orcamental inferior ao orcamentado resultante de uma

diminuicdo das despesas efetuadas em relacdo as despesas previstas no orcamento.

O QuADRO 1 reflete o controlo dos valores realizados face aos estimados.

ORCAMENTO
Rubricas 2022
Rendimentos
Quotizagdo 146 702,50 €| 146 702,50 €] 146 702,50 € - € 100,00%
Outros Rendimentos 0,01 € 5,00€| 44279,99€]- 44274,99€ 442799900,00%
Verba Diferimento de Custos (DC) 17 400,00 € 0,00 € 17 400,00 €
Total Rendimentos ...| 146 702,51 € 146 707,50] 190 982,49 €|]- 44 274,99€ 130,18%
Gastos
Mat. Escritério 1684,58 € 1900,00 € 943,37 € 956,63 €] 56,00%
Rendas e alugueres 8400,00 € 8400,00€] 8400,00¢€ 0,00 €] 100,00%
EDP / EPAL 871,74 € 1200,00 € 836,58 €] 363,42 € 95,97%
Comunicagdo/Correio 1950,35€ 2350,00€] 1499,15¢€ 850,85 €] 76,87%
Limpeza, Higiene e Conforto 904,53 € 1 500,00 €] 960,00 €| 540,00 €| 106,13%
DeslocagGes e Desp Representagdo 4158,31€ 14000,00€] 7032,34¢€ 6 967,66 € 169,12%
Publicidade 2116,80 € 6500,00€] 7269,30€ -769,30 € 343,41%
Assinaturas 703,05 €] 800,00 €] 738,89 €] 61,11 € 105,10%
Estudos e Consultoria Residuos 0,00€] 10000,00€] 44 280,00¢€ -34280,00 € 0,00%
Consultoria Comunicagdo 0,00 € 10000,00€] 4526,40€ 5473,60 € 0,00%
Trabalhos especializados 5976,78 € 6000,00€] 8659,17€ -2659,17 € 144,88%
Quotizagdo 14558,12€| 17120,27 €] 15120,27 € 2 000,00 €] 103,86%
Outros forn. Serv. 1066,99 € 1401,15€ 0,00 €] 1401,15 € 0,00%
Total FSE...| 42391,25€| 81 171,42 €100 265,47 € -19094,05 € 236,52%
Remuneragbes pessoal + Encargos Sociais 77 009,99 €] 80 138,48 €| 79878,07 € 260,41 € 103,72%
Outros gastos pessoal 180,00 €] 987,60 € 726,01 € 261,59 € 403,34%
Total gastos pessoal...| 77 189,99 €| 81 126,08 €| 80604,08 € 522,00 € 104,42%
Depreciagfes 599,41 €| 310,00 €] 310,00 €] 0,00 € 51,72%
Deprecia¢bes considerando novos
investimentos em equipamentos para 1514,00 € 1 500,00 €
substituir os existentes
Total Gastos ...| 121694,65€ | 164107,50€ | 181179,55€|- 17072,05€ 148,88%
RESULTADO 25007,86 € 9802,94 €
QUADRO 1
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Verifica-se que os resultados do ano 2022 se apresentam positivos devido a uma redugao dos

gastos com fornecimentos e servigos externos no periodo (QUADRO 2).

Evolugdo do Resultado Liquido 2009 - 2022:

Resultado Liquido do Periodo

40000
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20000

10000 I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2@W7 2018 2019 2020 2021 2022

-10000
-20000
-30000

QUADRO 2

Houve um aumento nos rendimentos, o qual foi acompanhado proporcionalmente ao aumento

dos gastos em 2022 face a 2021 (QUADRO 3), que sera explanado nas sec¢Oes seguintes.

A estrutura de gastos com fornecimentos e servigos externos aumentou tendo como origem
uma maior execuc¢do orcamental face ao periodo anterior e devido uma boa gestdo dos recursos
e de estar ultrapassado o periodo de pandemia (2020/2021). Um bom exemplo disso sdo os
gastos em deslocacdes e despesas de representacdo. A evolugdo do resultado liquido positivo,
de 25.007,86€ no exercicio de 2021, para 9.802,94€ positivos no exercicio de 2022 prende-se
com a recuperacado das atividades operacionais que ndo foram executadas em periodo de

pandemia.
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Evolugdo dos rendimentos e gastos 2009 - 2022:
Evolucao dos Rendimentos e Gastos (2009-2022)
250000
200000
150000 -«
100000

50000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=@=Rendimentos Gastos
QUADRO 3

RENDIMENTOS

Fazendo uma andlise dos ultimos trés periodos, os rendimentos tiveram algum crescimento

analogo, apresentando um aumento de 2019 até 2022.

Relativamente a variagdes face ao Orgamento ao nivel dos proveitos, as mesmas foram pouco
significativas e referem-se a rendimentos que nao decorrem das quotizagdes anuais, sendo que

o grosso desses outros rendimentos diz respeito a juros obtidos de depdsitos bancarios.

GASTOS

A rubrica “Gastos com o pessoal” registou uma variagao global positiva de 522,00€, isto é, o

montante gasto é inferior a verba orgamentada.

Esta variacao resulta dos seguintes desvios:

e “Outros gastos com o pessoal”, com um desvio positivo de 261,49€;
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e “Remuneragdes do pessoal” e “Encargos sociais” com um desvio positivo de 260,41€;

Os gastos com fornecimentos e servicos externos apresentam um desvio negativo de
19.094,05€, decorrente de um subcontrato a empresa Deloitte, e, mais vez, verificou-se uma
boa gestdo dos recursos disponiveis e da procura de pregos mais competitivos no mercado, sem
perder a exceléncia nos materiais e servigos adquiridos, apesar do momento de pandemia que
passdmos e da instabilidade do mercado, o que culminou num melhor aproveitamento e

aprimoramento dos nossos servigos.

Por ordem decrescente, os desvios mais significativos verificaram-se nas seguintes rubricas:
e “Estudos e Consultoria de Residuos” com um desvio negativo de 34.280,00€;

e “Deslocacdes e Despesas de Representacdao” com um desvio de 6.967,66€;

e “Consultoria de Comunica¢do” com um desvio de 5.473,60€;

e “Trabalhos Especializados” com desvio negativo de 2.659,17€.

De registar ainda que em 31 de dezembro de 2022 se encontravam aplicados 79.304,30€€ na

conta Novo Banco Negdcios.

CONCLUSAO

Apesar do reduzido crescimento econdmico que marcou 2022, aumento da inflacdo, juntamente
com recupera¢do de uma pandemia, e de um cendrio de guerra que vivemos na Europa, a
estratégia implementada pela ESGRA para reagir a estas oscilagdes do mercado revelou ter sido

oportuna e eficiente.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o resultado liquido do periodo, positivo, traduz uma

gestao ponderada dos rendimentos e gastos.

Atodos queremos dirigir uma palavra de gratidao pela disponibilidade demonstrada e qualidade

do trabalho desenvolvido em prol da associagdo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Da andlise das contas da ESGRA relativas ao exercicio de 2022, pelo Conselho
Fiscal, verificamos que foram cumpridos todos os preceitos legais e
estatutdrios, pelo que recomendamos que a Assembleia Geral aprove as
contas agora apresentadas.

Reconhecemos o mérito do trabalho realizado, considerando que estd
alinhado com as preocupacdes e orientacdes estratégicas da ESGRA para o
ano transato.

Felicitamos a Diregao e cumprimentamos todos os Associados.

- —

Pedro Machado

Presidente do Conselho Fiscal

10
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