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MENSAGEM DA DIRECAO

E ponto assente que esta forte ¢ bem consolidada a posi¢io da EGSRA no cenario decisério institucional
como parceira de valor imprescindivel junto dos poderes publicos e politicos. Somos uma organizagio
proactiva, com representatividade nacional, no Continente ¢ na Regido Auténoma dos Agores.

Se ha cerca de um ano faziamos um balango e refletfamos sobre as a¢des realizadas com vista a preparagio
do futuro da nossa associagio, o momento atual é de construcio de um futuro moldado a nossa maneira, ou
seja, bem feito, seguro, em harmonia de conjunto, no melhor dos mundos possiveis: este em que vivemos.
Se desde sempre somos comandados pelo principio da incerteza, se atualmente sofremos danos diretos e
colaterais de uma sociedade globalizada com uma crise em mios que ultrapassa a mera evidéncia do prejuizo
econémico, ainda assim ou por isto mesmo, seremos, agiremos e cresceremos cada vez mais, defendendo os
nossos Associados e o Pafs em cada etapa da construcdo do nosso futuro.

Sio varios os assuntos que concernem ao desenvolvimento sustentado do setor dos residuos no nosso pais
e que nos tém levado a progredir em diversas frentes, procurando consensos - com bom senso, construindo
pontes de compreensio entre algumas antigas zonas de conflito.

Temos trabalhado em colaboragdo com todas as Comissdes de Coordenagiao e Desenvolvimento Regional,
a Associa¢dao Nacional de Municipios Portugueses, a Empresa Geral de Fomento - EGF, a Sociedade Ponto
Verde, a Agéncia Portuguesa do Ambiente, o Ministério que tutela o setor e a Secretaria de Estado do
Ambiente e Ordenamento do Territério, a Secretaria de Estado da Administracio Local e Reforma
Administrativa, todos os Grupos Parlamentares, entre outras entidades protagonistas nesta area de
atividade.

Em discussio proficua, de espirito critico construtivo, com as entidades acima mencionadas e em trabalho
de equipa com os Sistemas nossos Associados - porque de um sé corpo se faz a EGSRA, temos tomado
posicdo em assuntos da maior importincia para o setor como, nomeadamente, a alteracdo dos regimes
juridicos dos servicos Municipais ¢ Multimunicipais de Aguas e Residuos, a (nova) revisio do PERSU, o
licenciamento da nova entidade gestora do SIGRE, a definicio das objetivagbes e a metodologia dos
calculos dos Valores de Contrapartida.

2013 ¢é ano de eleicbes na EGSRA. Contamos com a mobilizacdo e o empenho especial de todos os nossos
Associados para este acto que se realizara em Novembro.

Continuamente motivada pelas valorosas contribui¢oes de todos os que lhe ddo um corpo e uma voz -
AMBILITAL, AMBISOUSA, AMISM, BRAVAL, ECOBEIRAO, GESAMB, LIPOR, RESIALENTEJO,
RESIDUOS DO NORDESTE, RESITEJO, TERAMB ¢ TRATOLIXO:

Viva a EGSRA!
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Orgios Sociais 2010-2014
Eleitos em Assembleia Geral de 18 de Novembro de 2009

Assembleia Geral

Presidente:

Vice-Presidente:

Secretdrio:

Diregao
Presidente:

Vice-Presidente:

Vogais:

Conselho Fiscal
Presidente:

Vice-Presidente:

Secretdrio:

Fernando Leite, Lipor
Antonio Colago, Resialentejo
Jorge Louro, Ambilital

Domingos Saraiva, Tratolixo

Paulo Praga, Residuos do Nordeste
Diamantino Duarte, Resitejo

Catia Borges, Gesamb

Antonio Pereira, EcoBeirdo

Pedro Machado, Braval
Pires Manso, AM Raia Pinhal
José Manuel Dias, Ambisousa

Org3os Sociais 2010-2014
Estrutura Atual

Assembleia Geral

Presidente:

Vice-Presidente:

Secretadrio:

Direcao
Presidente:

Vice-Presidente:

Vogais:

Conselho Fiscal
Presidente:

Vice-Presidente:

Secretdrio:

Fernando Leite, Lipor
Viana Afonso, Resialentejo
Ana Luisa Rodrigues, Ambilital

Domingos Saraiva, Tratolixo

Paulo Praca, Residuos do Nordeste
Diamantino Duarte, Resitejo

Cétia Borges, Gesamb

Antonio Pereira, EcoBeirdo

Pedro Machado, Braval

José Manuel Dias, Ambisousa
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A EGSRA esta solidamente institucionalizada, instalada e integrada na defini¢io das politicas do setor. Chegamos ao inicio do nosso quarto
ano de atividade completamente preparados para lidar com todos os assuntos que concernem ao desenvolvimento sustentado do setor dos
residuos no nosso Pafs.

Temos desenvolvido relagdes de colaboragio, agdo e decisio politica com todas as entidades protagonistas do setor.

Destacamos uma pequena amostra das iniciativas de 2012, em diversas frentes / ambientes de trabalho:

REUNIOES DE TRABALHO

- Reunido com a Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente ¢ do Ordenamento do Territério em que foram apresentados a tutela diversos
pontos cruciais para os quais a EGSRA solicita respostas e interven¢do adequada, eficiente e justa do Governo perante os Sistemas que a
Associacio representa e defende de forma intransigente.

- Reunio com o Secretario de Estado da Administragio Local e Reforma Administrativa em que foram discutidos assuntos como a
reorganizacdo espacial dos sistemas e harmonizagio tarifaria, as dividas da Camaras as empresas gestoras de sistemas de residuos, o PAEL, o
regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais.

- Reunides em Bruxelas, no ambito dos trabalhos da Municipal Waste Europe: para apresentacio da nova Secretaria-Geral da MWE e para
acoes relativas, nomeadamente, a lobbies de aproximacio a EU, projetos especiais e politicas europeias, eficiéncia na utilizacdo de recursos,
fim do estatuto de residuo para os residuos biodegradaveis.

- Reunides com a EGF, para preparacio e elaboragio conjunta de pontos de discussdo e esclarecimentos a tutela relativamente aos assuntos
de maior importancia que estdo em cima da mesa no ambito da atividade dos SMAUT; para analisar em conjunto a situacdo do setor ¢ avaliar
as condi¢bes do trabalho que em muitas areas ja tem vindo a ser comum.

- ReuniGes de trabalho na APA: no ambito do MRRU; para apresentagdo da associag¢do aos novos 6rgios de gestao da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, alertando para assuntos que carecem de decisdes prementes, nomeadamente a questdo dos Valores de Contrapartida, a questdo das
licencas a conceder para a gestio do SIGRE e a estratégia para o composto; para discussio, andlise e avaliagio das propostas da APA sobre o
mercado potencial de embalagens e a defini¢do das objetivacdes para os SMAUT.

- Reunibes com a SPV: para exposi¢io de posicoes de modo a concretizar uma proposta consensual e justa para todas as partes no que
concerne ao Contrato SPV/SMAUT e Procedimento de Retoma; para um trabalho em conjunto no sentido de melhotia de mecanismos de
comunicagio e refor¢o de agdes de sensibilizagdo ambiental; para a organizagio conjunta de um seminario de abrangéncia nacional.
CONFERENCIAS / SEMINARIOS

- Organizacio conjunta do 1° Semindtio Técnico SPV / EGSRA / EGF: “Aumento do Desempenho da Recolha / Reciclagem de
Embalagens em Tempo de Crise”. Este Seminario revelou-se um sucesso, tendo sido palco da primeira partilha alargada de experiéncias e
boas praticas, que era um dos principais objetivos desta Sessio de Trabalho de ambito nacional.

- Participagio no 1° Congresso Internacional EIMPack: “Recycling of Packaging Waste: Considering all the costs and all the benefits”. Vanya
Veras, a Secretaria-Geral da MWE, deslocou-se a Lisboa, a convite do IST, para participar nos trabalhos com uma apresentagio sobre
Reciclagem na Europa.

- Participacio na 1* Conferéncia Internacional de Africa sobre Gestio Sustentivel de Residuos. O Presidente da Direcio da EGSRA
apresentou uma comunicac¢io a Conferéncia sobre a histdria da gestdao de residuos em Portugal e a necessidade de criagio da EGSRA.

- Participacdo no Seminario Itinerante no Brasil “Da Politica de Residuos. Portugal: Caso de Sucesso”. O Vice-Presidente da EGSRA, Paulo
Praca, representou a Associagdo, dando a conhecer na sua intervencio a todos os presentes o modelo intermunicipal de gestdo de residuos em
Portugal.

- Participacio na IFAT ENTSORGA — Feira Internacional de Aguas e Residuos, no Centro de Congressos de Munique, Alemanha, de uma
Delegagio portuguesa que incluiu varios membros da EGSRA, a convite da SPV, de parabéns pela oportunidade da iniciativa e excelente
organizagao.

- Participagdao no 6° Férum Nacional dos Residuos, com a presenga de S.Exa. o Secretirio de Estado do Ambiente ¢ do Ordenamento do
Territétio, Pedro Afonso de Paulo. O Presidente da Direcio da EGSRA, Domingos Saraiva, foi orador no Férum, com uma intervengio
sobre os Recursos Derivados de Residuos.

- Participa¢do no Semindrio Técnico LIPOR, com a presenca de S. Exa. o Secretirio de Estado do Ambiente ¢ do Ordenamento do
Territétio, Pedro Afonso de Paulo: “A transposicdao da nova Diretiva-Quadro dos Residuos e a revisao do PERSU 11",

- Participacio no Almogo-Conferéncia organizado pelo Jornal Agua & Ambiente com a presenca de S. Exa. a Ministra da Agricultura, do Mar,
do Ambiente ¢ do Ordenamento do Tertitério, Assungdo Cristas: “Ambiente 2011-2014 — A nova organizacio do setor: Agua, Residuos e
Ordenamento do Territorio”.

Cumpre-nos deste modo considerar que os setvicos da EGSRA cumpriram em 2012 os objetivos tragados pela Direcao e pela Assembleia
Geral. Em 2013 continuaremos a fazer tudo para garantir a dignificacdo da EGSRA e dos seus Associados.

O Secretario-Geral
Fernando Ferreira
(em anexo: Fichas de Atividade de 2012, ji na posse dos Associados)
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EGSRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
BALANGCO INDIVIDUAL.

DEZEMBRO 2012
RUBRICAS
Activas fikos tangiveis - : . 3 18.635.49| ?lm.“;
Activos (ntargive : | : T?usx!_ 168500
Investimantos Financeiros ! : }
AoCioniatasishens '
L. 1940802
Activo corrente: |
Estade & (itros antes publicos 5 w1 53560
Difermentos iz TN | 15,403 35
Caixa & depdsitos bancanos SRR TR S U T .
25.081,14!
g o
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
' Capital proprio:
Capital resbrado | R e Al 11.008.00 11,000 .00
Dutros instrumentos de capital pespoo A e | /
Heseras Bgais ; \ i
Outras revervas a s
fasuflados ransitados et s St v s NS - 8.06¢ 63| 7.650,61
Clutras vanogies No capitsl progrio A, | { 2 |
Rum1ad0 SuI00 G peroso . T Lo (ees0z)  4waz
‘ ¥ e — e - I
Total do capital propric............ ... 4 i 1819061 u.m_‘:_:;‘
Babuiio ' i |
| ;
Passivo nivo corrente: ’ ,
Provistes A SRl AT : e | : { !
Financiamentos oblidos 33 BRI j 14.757.50 15.000.@*
rErsh tsgg,g;
Passive corrente. , |
Farnscedives . g ety 4 ; et | . 2538 49| 227089
£31800 ¢ outrns ertes piblcas wits AR DR ATkt ' 1.720,63 1.406.33
Outros passivos corentes ] . Btroes
; | 1243005
Total do passivo : 1 | maerss nmﬁl

Liceneiado o0 Marting, Sousa & Associados, Stoc. Lda 07:03-2013
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)
De Janeiro ate Dezembro .

f RUBRICAS NOTAS 2
[ RENDIMENTOS E GASTOS ; ' '
Vendas € seevigos prestados
Subsidios 4 explomacéo., | LEFR X Lo AL |
vmmmmuwam . NS i . ;
Trabalhos para @ propris entidade p ) | |
Cuslo das mercadonas vendidas « das matévas cmmdu b i | |
Fomecimentos e servipes extamos . UL g GRBAT (Dﬁ.mc.m! (97.836.42) |
Gastos Com o pesanal.. =) (47.173.32)| (44 482 75)
Otmmcwm AT R I 155 600,00 154,000 00|
Chutros gastos & pardas seigadfin i e S nr.:rsm‘z_'.ei)4 {1 manl
Resultados antes de depreciacées. gastos de financiamento e impostos  54gan +___:_:_§_‘:_ﬂ_4_[__ 0z,
Gadoshaversdos de deprecncie = do NGRSO, . Ll TR e {ﬁ.m'n.aj! ,mon.m.
Rasultado operacional (e dé gastos de hnancismenta s Impostas) ST BT
duras & rendimentos similares obtidos A L SRR AR S 5 73,60 164,13
fhmtsaﬂuﬁlﬂnruw AP i Rl AR el e ) {(1.37218) 1641.55)
Resultada antes de impostos 08502 - ara 2
fimm hobrg O rendimenio do periode
; J| mmam
AMM M G‘M/«
O Tecenico de contas:

Licenciado 4 Marting, Sousa & Associados, Stoc, Lds _ : bt
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ORGCAMENTO EGSRA
2012

Rubricas

Rendimentos
Cuotizacgao
Outros Rendimentos

Total rendimentos ...

Gastos

Mat. Escritorio

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicacdes

Conservacao e reparagiao
Limpeza

Deslocagbes e Desp Representagio
Publicidade/Comunicagio exterior
Estudos e Consultadonia
Trabalhos especializados
Quotizagio

Qutros forn. Serv.

Total FSE...

Remuneragties pessoal
Encargos sociais
Qutros gastos pessoal

Total gasltos pessoal...

Amortizacdes

Total Gastos ...

Resultados

162 000,00 € 155.500,00 € 350000 €
6.000,00 € T360€ - 592640 €
158.000,00 € 155.5T3,60 € - 242640 €
2.82000€ 3631 1T€ B1117 €
21.00000 € 2016664 € - 833,36 €
600,00 € 10000€ - 500,00 €
600000€ 539532 € - 604 68 €
500,00 € - E - 600,00 €
221400€ 1.99260€ - 22140 €
6.000,00 € 6.577.34 € 57734 €
6.60000€ 5.944 31 € 2344 31 €

2 400,00 € - € - 240000€
8.400,00 € 6.31360€ - 208640€
10.500,00 € 7.68000€ - 2820,00€
1.800,00 € 2.224,88 € 424,88 €
68.93400€  63.02586€ -  5.908,14 €
76.800,00 € 80.861.16 € 406116 €
6.600,00 € 7.502,12 € 902,12 €
- € - € - €
83.400,00 € 88.363,28 € 496328 €
5.040,00 € 5.049,48 € 948 €
157.374,00 € 156.438,62 € - 93538 ¢€
626,00€ - B86502€ - 1.491,02€

102,20%
1,23%
98,46%

128,76%
86,03%
16,67%
BD 92%

0,00%
90,00%
109,62%
135,52%
0,00%
75,16%
73,14%

123.60%
91,43%

105,29%
113,67%
105,95%
100,19%

99 .41%
-138,18%



Outros gastos pessoal

i 4 za: Mat. Escritorio
Encargos sociais Amortizacties 24
5% 3%

-

Ofertas/ Brindes
0%

Comunicagdes ) ~
Conservacio & reparacia

0%

Limpeza

-

Pedocagons & Desp Reprosentafdo
A%

Publicldasle/Comunicas o exterioe
6%

Estudos e Consultadorin
i
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4%

Outros forn. Serv
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Parecer do Técnico Oficial de Contas

As demonstragoes financeiras da EGSRA, agora apresentadas, sdao preparadas de acordo com as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) conforme disposto no Decreto-Lei n2
158/2009 de 13 de Julho. As NCRF incluem as normas e as interpretacdes emitidas pelo Sistema

de Normalizagdao Contabilistica.

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico e de acordo com o principio da continuidade das operacdes, segundo o qual os ativos
serdo realizados e os passivos liquidados no normal decurso das operagdes. Estas Demonstracdes
Financeiras refletem os resultados das operacGes financeiras da EGSRA para o periodo de doze

meses findo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

Pedro Sousa

Martins, Sousa & Associados

Parecer do Conselho Fiscal

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia-Geral,

Da andlise das contas da EGSRA relativas ao exercicio de 2012, pelo Conselho Fiscal,
verificamos que foram cumpridos todos os preceitos legais e estatutarios pelo que
recomendamos que a Assembleia Geral de Associados aprove as contas agora apresentadas.

Reconhecemos o mérito do trabalho realizado, considerando que estd alinhado com as
preocupacdes e orientagbes estratégicas da EGSRA para o ano transacto.

Felicitamos a Diregdo pelos resultados obtidos e cumprimentos todos os associados presentes. -

,w&-y

Pedro Machado

Presidente do Conselho Fiscal

BAaau, 23 du HM:J' de 2013
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