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A EGSRA – Associação de Empresas Gestoras de Sistemas de Resíduos, com o empenho que pressupôs
a sua criação, deu corpo à defesa dos interesses dos seus associados no âmbito da gestão e exploração de sistemas
de tratamento de resíduos, ao seu crescimento estratégico, ao domínio da investigação dos recursos e ao
desenvolvimento integrado de carácter ambiental.

Em 2010, conquistámos espaço, identidade e cultura ao instalarmo-nos definitivamente em sede própria, possibilitando
desta forma uma melhor organização, acompanhamento técnico-jurídico das matérias mais relevantes e interacção
constante com todos os nossos associados e demais entidades.

Em 2010, conquistámos o reconhecimento por parte das entidades oficiais, nacionais e internacionais, da importância
decisiva da EGSRA, representando todos os associados como uma voz única e vigorosa, marcando presença efectiva
e regular em Grupos de Trabalho de carácter nacional e internacional, destacando-se a colaboração com a Agência
Portuguesa do Ambiente e a participação activa na Municipal Waste Europe, Associação Europeia das Empresas
Gestoras de Resíduos de que a EGSRA é única representante nacional.

Em 2010, assumimos intervenção decisiva na negociação dos Valores de Contrapartida com a SPV e procurámos
incrementar o espírito de grupo e de consciencialização das diversas realidades do sector em todo o país, através
da realização de reuniões descentralizadas de Direcção, com visitas aos nossos Sistemas Associados.

Esta confiança, este sentido de dever cumprido e esta vontade inequívoca de superar quaisquer novos obstáculos
que se interponham no caminho do desenvolvimento sustentável do sector dos resíduos em Portugal tem uma origem
e uma base de sustentação a quem devemos o nosso mais profundo agradecimento: a união de esforços de todos
os Sistemas Associados da EGSRA!

Em 2011, queremos e vamos fazer mais e melhor em todo o nosso raio de acção, nomeadamente no que concerne
à comunicação e à intervenção externa.

Agradecemos a todos os colaboradores pelo empenho, pela competência e pela dedicação demonstrados e a todos
os associados pela forma exemplar como contribuíram para os resultados obtidos no nosso ano de arranque.

Mensagem da Direcção
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Eleitos em Assembleia Geral de 18 de Novembro de 2009

Assembleia Geral
Presidente: Fernando Leite, Lipor
Vice-Presidente: António Colaço, Resialentejo
Secretário: Jorge Louro, Ambilital

Direcção
Presidente: Domingos Saraiva, Tratolixo
Vice-Presidente: Paulo Praça, Resíduos do Nordeste
Vogais: Diamantino Duarte, Resitejo

Cátia Borges, Gesamb
António Pereira, EcoBeirão

Conselho Fiscal
Presidente: Pedro Machado, Braval
Vice-Presidente: -
Secretário: José Manuel Dias, Ambisousa

Orgãos Sociais 2010 - 2014

Área:
41 354 Km2

(45% do Total Nacional)

População:
3 656 039 habitantes

(35% do Total Nacional)

Resíduos:
1 660 956 ton./ano

(34% do Total Nacional)
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EMPRESAS FUNDADORAS
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A EGSRA teve o seu início formal a 19 de Novembro de 2009,
mas efectivamente só a partir de Fevereiro de 2010 iniciou
a sua actividade regular.
Nesse mês foram contratados a Técnica de Ambiente,
Engª Rita Marques, e o Secretário-Geral da Associação.
A actividade iniciou-se, norteada por três grandes objectivos
para o ano de 2010.
Institucionalizar a EGSRA foi o primeiro. Tinha por base
o princípio de que só sendo uma instituição conhecida
e reconhecida pelos poderes públicos e por outras entidades
do sector conseguiria os propósitos que levaram à sua
constituição. Actualmente a EGSRA participa em todos
os Grupos de Trabalho da APA – Agência Portuguesa
do Ambiente e em todos os fóruns e debates sobre o sector.
Instalar a EGSRA foi também um objectivo traçado como
prioritário. Era necessário e imperioso encontrar um espaço
físico para instalar os serviços da Associação, que tivesse
dignidade, centralidade, acessibilidade e que oferecesse
possibilidades de modulação, na perspectiva de uma gestão
correcta e racional. Encontrámos no Taguspark o local
que reúne todas estas condições, com o acréscimo
de ser um parque referenciado nacional e internacionalmente,
directamente ligado à investigação e ao desenvolvimento
tecnológico.
Integrar foi o terceiro dos grandes objectivos traçados:
integrar e definição das políticas do sector, através
de um diálogo com a tutela, Sr. Secretário de Estado
e Sra. Ministra do Ambiente e Ordenamento do Território, o que
foi conseguido; integrar a liderança das reivindicações do sector,
nomeadamente em articulação com a EGF e os seus Sistemas,
o que foi conseguido; integrar as organizações congéneres
aos níveis europeu e mundial, MWE – Municipal Waste Europe,
e ISWA – Internacional Solid Waste Association, como forma
de representar Portugal no panorama internacional.
A participação da EGSRA nestas organizações internacionais
coloca-nos na vanguarda da informação, nos centros de decisão
comunitários, reforçando a posição de Portugal e, em particular,
dos nossos Sistemas Associados.

Relatório de Gestão

Em Outubro de 2010, com o Espaço EGSRA no Taguspark
já em pleno funcionamento, foi contratada a Dra. Silvana
Marques de Carvalho para apoio de back e front office mas
já na perspectiva do pilar estratégico para 2011: a informação.
Informar mais e melhor, interna e externamente, editar
a newslwetter, garantir o sítio institucional da EGSRA
na Internet, são áreas a que, por impossibilidade, não demos
a atenção que gostaríamos em 2010, mas que vão ter grande
incremento em 2011.
Em suma, em 2010 criámos a estrutura de pessoal, instalámos
fisicamente a EGSRA, fomos reconhecidos pelos poderes
públicos e pelos parceiros do sector como parte integrante
das funções e, ainda, colocámos a EGSRA e os seus
Associados no mapa internacional do sector dos resíduos,
para além de percorrermos o país em reuniões
descentralizadas, em visitas de trabalho e em acções
de representação.
Quanto às contas, devo salientar que partimos de um orçamento
provisional muito vago e distante do que veio a revelar-se
adequado para o desenvolvimento dos trabalhos da Associação.
Este facto, perfeitamente normal em processos embrionários
desta natureza, não nos levou, contudo, a um menor rigor, antes
pelo contrário. Mas a realização do exercício de 2010 com todas
as dificuldades que apresentou constituiu um contribuiu decisivo
para a apresentação e aprovação de um orçamento para 2011
rigoroso, realista e que irá ser executado de forma exemplar.
Em anexo, e antecedendo as fichas de todas as iniciativas
em que a EGSRA esteve presente, colocamos a Nota
Explicativa da Despesa de 2010, bem como um gráfico
da sua distribuição.
Muito mais gostaríamos de ter feito em 2010. Acima de tudo,
estamos conscientes de que fizemos tudo o que estava
ao nosso alcance para dignificar a EGSRA e os seus
Associados, garantindo os objectivos estratégicos que
nos foram propostos e criando as bases sólidas para o trabalho
que se irá desenvolver no futuro.

O Secretário-Geral
Fernando Ferreira
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RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 85,666.67 € 

 -   € 

 85,666.67 € 

 

800.00 € 

 1,333.33 € 

 8,000.00 € 

 1,333.33 € 

 2,166.67 € 

 66.67 € 

 5,333.33 € 

 333.33 € 

 8,000.00 € 

 28,000.00 € 

 4,800.00 € 

 333.33 € 

 60,500.00 € 

 -   € 

 12,600.00 € 

 2,595.60 € 

 2,322.27 € 

 17,517.87 € 

 3,266.67 € 

 81,284.53 € 

 4,382.13 € 

Real

136.411,34 € 

 (a) 53.770,50 € 

 190.181,84 € 

 

- €
(b) 5.503,92 € 

 5.995,48 € 

 (c) 3.182,25 € 

 (d) 2.600,91 € 

 - €
(e) 11.659,86 € 

 - €

600,00 € 

 (f) 49.980,75 € 

 (g) 71.187,72 € 

 (h) 8.441,14 € 

 159.152,03 € 

 

- €

(i) 24.739,84 € 

 (j) 4.268,74 € 

 - €

29.008,58 €

1.183,48 € 

 

189.344,09 € 

 837,75 € 

Desvio

50,744.67 € 

 53,770.50 € 

 104,515.17 € 

 

-800.00 € 

 4,170.59 € 

-2,004.52 € 

 1,848.92 € 

 434.24 € 

-66.67 € 

 6,326.53 € 

-333.33 € 

-7,400.00 € 

 21,980.75 € 

 66,387.72 € 

 8,107.81 € 

 98,652.03 € 

 -   € 

 12,139.84 € 

 1,673.14 € 

-2,322.27 € 

 11,490.71 € 

-2,083.19 € 

 108,059.56 € 

-3,544.38 € 

% exec.

159.24%

222.00%

0.00%

412.79%

74.94%

238.67%

120.04%

0.00%

218.62%

0.00%

7.50%

178.50%

1483.08%

2532.34%

263.06%

196.35%

164.46%

0.00%

165.59%

36.23%

232.94%

19.12%

RUBRICAS DEZEMBRO (acumulado)

(a) Outros rendimentos:
Comparticipação dos Associados, da AMCAL e da EGF
no Estudo Deloitte

(b) Material de escritório:
economato, material informático e serviços informáticos
(Mailinfor)

(c) Despesas representação:
refeições de representação e com os Associados

(d) Comunicação:
PT Comunicações, Vodafone, CTT…

(e) Deslocações e estadas:
Participação nos eventos MWE, IFAT e Missão Holanda

(f) Honorários:
Secretário-Geral - Dr. Fernando Ferreira;
apoio jurídico – Dr. António Rodrigues;
serviços de limpeza – D. Amélia; Letra Design

(g) Trabalhos especializados:
TOC – Pedro Sousa; Estudo Deloitte.

(h) Outros fornecimentos de Serviços:
Seminários, Quotas MWE

(i) Remunerações pessoal:
Eng.ª Rita Marques e Dra. Silvana Carvalho

(j) Encargos Sociais:
Eng.ª Rita Marques e Dra. Silvana Carvalho

Orçamento de 2010 vs Despesa 2010

Amortizações • 0,63%

Encargos sociais • 2,25%

Remunerações pessoal • 13,07%

Outros forn. Serv. • 4,46% Trabalhos especializados • 37,60%

Honorários • 26,40%

Publicidade • 0,32%

Deslocações e estadas • 6,16%

Comunicação • 1,37%

Despesas representação • 1,68%

Rendas e alugueres • 3,17%

Mat. Escritório • 2,91%

Gráfico 1 • Despesa 2010



9

F I CHAS DE ACT IV IDADE
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03 de Fevereiro de 2010

Sumário:
Primeira reunião do GT em que foi definido o âmbito dos trabalhos, nomeadamente a avaliação da situação nacional, a reavaliação da
estratégia existente e operacionalização de novos objectivos e metas.

05 de Fevereiro de 2010

Sumário:
Conhecimento da posição de cada Sistema sobre a forma de encarar a produção de Plásticos Mistos, ponto de situação sobre as
negociações dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010/2011 e informação sobre a evolução do trabalho no GT PERSUII.

4ª Reunião de Direcção da EGSRA 10h30 • Mirandela, Instalações da RESÍDUOS DO NORDESTE
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vice-presidente da Direcção – Paulo Praça;

Vogais – Cátia Borges, António Pereira e Diamantino Duarte;
Todos os Sistemas Associados com excepção da AM Raia-Pinhal;

Convidado: Tratolixo – José Pombo.

Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Cátia Borges, José Pombo

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Celestina Barros, Rosa Vazquez

ERP – Ana Rodrigues

14 de Janeiro de 2010

Sumário:
Da agenda de trabalhos, destaca-se a discussão e aprovação das seguintes matérias: nomeação de representantes para os Grupos de
Trabalho da APA CANormas e CAFluxos, estratégia para os CDR e problemática dos plásticos mistos.

2ª Reunião de Direcção da EGSRA 11h15 • Porto, Instalações da LIPOR
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vogais – Cátia Borges, António Pereira e Diamantino Duarte;

Presidente da Assembleia Geral e Administrador Delegado da LIPOR – Fernando Leite;
Convidado: Tratolixo – José Pombo.

01 de Fevereiro de 2010

Sumário:
Destacam-se os seguintes assuntos, desta reunião: nomeação de um representante para o Grupo de Trabalho da APA CAPRRU e
marcação de uma sessão de trabalho com todos os associados, sobre a problemática dos plásticos mistos.

3ª Reunião de Direcção da EGSRA 10h00 • Chamusca, Instalações da RESITEJO
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vogais – Cátia Borges, António Pereira e Diamantino Duarte;

Convidado: Tratolixo – José Pombo.

11 de Fevereiro de 2010

Sumário:
Apresentação do objectivo desta reunião e do PPRU, pela Eng.ª Luísa Pinheiro.

Reunião da CAPPRU 15h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

Representantes das seguintes entidades:
APA; EGSRA; AMBILITAL; AMBISOUSA; AMCAL; APED;

DGAE; ECOBEIRÃO; EGF; ERP Portugal; GESAMB; LIPOR; LNEG;
QUERCUS; RESINORTE; RESITEJO; SPV; VALORSUL; VALORPNEU;

EGF (em reprs. Amarsul, Resioeste, Suldouro, Valorlis, Valnor)
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03 de Março de 2010

Sumário:
Definiram-se os objectivos do Grupo de Trabalho, a assentar numa avaliação do PERSU II em termos de metas e estratégias. Avaliou-
se o documento disponibilizado pela APA antes da reunião com a compilação dos contributos enviados pelos membros do GT.

2ª Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Cátia Borges, Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Celestina Barros, Rosa Vazquez

ERP – Ana Rodrigues

15 de Março de 2010

Sumário:
Destaques, nos trabalhos da reunião: participação do Presidente da Direcção da EGSRA no 4º Fórum Nacional dos Resíduos;
participação da EGSRA na Missão Empresarial à Holanda – Resíduos Sólidos; adesão da EGSRA à Municipal Waste Europe; adesão
da EGSRA à ISWA – Internacional Solid Waste Association.

5ª Reunião de Direcção da EGSRA 15h30 • Trajouce, Instalações da TRATOLIXO
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vice-presidente da Direcção – Paulo Praça;
Vogais – Cátia Borges e Diamantino Duarte;

Secretário-Geral – Fernando Ferreira;
Convidados: Tratolixo – José Pombo e EGSRA – Rita Marques

15 de Abril de 2010

Sumário:
Os temas em desenvolvimento deverão ser trabalhados até à próxima reunião de GT, assim como deverão ser enviados novos
contributos no que respeita ao Capítulo 7 - “Objectivos e Metas para o Horizonte 2007 – 2016”.

3ª Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Cátia Borges, Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Celestina Barros

ERP – Ana Rodrigues

19 de Abril de 2010

Sumário:
Nesta reunião, EGSRA e MWE apresentaram-se mutuamente. A MWE é uma associação representativa dos Sistemas Municipais
europeus, responsáveis pelo tratamento e pela valorização de resíduos. A EGSRA, representando Portugal, foi convidada a participar
no próximo Seminário da MWE, bem como no Policy Committee e na Assembleia-Geral.

Reunião com a Secretária-Geral da MWE 9h00 - 14h30 • Bruxelas, Sede da MWE – Municipal Waste Europe
PRESENÇAS:

EGSRA – Fernando Ferreira (Secretário-Geral)
MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
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26 de Abril de 2010

Sumário:
Apresentação do “Estudo de avaliação da gestão de RSU focalizado na componente da recolha selectiva e triagem de resíduos de
embalagens”; ponto de situação dos contratos com os SMAUT e ponto de situação / comentários da proposta apresentada pela SPV
de Valores de Contrapartida para o Biénio 2010 / 2011.

Reunião do GAP 15h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa de Ambiente

28 de Abril de 2010

Sumário:
A EGSRA fez-se representar pelo Presidente da Direcção que realizou uma apresentação com o tema “Eficiência, Reorganização
Espacial e Requalificação Ambiental dos Sistemas”. A organização deste evento está a cargo do Jornal Água & Ambiente.

4º Fórum Nacional dos Resíduos • Lisboa – Hotel Tivoli Oriente
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção da EGSRA – Domingos Saraiva
Secretário-Geral da EGSRA – Fernando Ferreira
Técnica de Ambiente da EGSRA – Rita Marques

06 de Maio de 2010

Sumário:
Esta reunião teve como objectivo o tratamento de assuntos pendentes referentes à adesão da Associação de Empresas Gestoras de
Sistemas de Resíduos à Municipal Waste Europe.

Reunião com a Secretária-Geral da MWE 10h00 • Bruxelas, sede da MWE – Municipal Waste Europe
PRESENÇAS:

EGSRA – Fernando Ferreira (Secretário-Geral)
MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)

26 de Abril de 2010

Sumário:
Da Ordem de Trabalhos, destaca-se a análise ao quadro de representantes da EGSRA nos vários Grupo de Trabalho e nas
Comissões de Acompanhamento e o ponto de situação dos desenvolvimentos promovidos nos vários GT.

6ª Reunião de Direcção da EGSRA 11h25 • Évora, Instalações da GESAMB
PRESENÇAS:

Presidente Direcção – Domingos Saraiva;
Vogais – Cátia Borges, António Pereira e Diamantino Duarte;

Secretário-Geral – Fernando Ferreira;
Convidado – Rita Marques, Técnica de Ambiente da EGSRA.

06 de Maio de 2010

Sumário:
Agendamento da proposta de Relatório Preliminar que deverá ser enviado às entidades constituintes do GT em Junho. Solicitação da
APA que a EGSRA e a EGF façam um levantamento, junto dos Sistemas que representam, sobre o ponto de situação das infra-
estruturas em exploração, previstas e em construção.

Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Celestina Barros

ERP – Ana Rodrigues
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07 de Maio de 2010

Sumário:
Ponto de situação do processo de transposição da Directiva Quadro dos Resíduos, revisão pelas Normas relativas à dispensa de
licenciamento da operação de produção de CDR, revisão dos requisitos de armazenagem de pneus usados e da gestão de resíduos de
cartuchos de toners e tinteiros.

Reunião da CANormas 10h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa de Ambiente
PRESENÇAS:

APA –Ana Isabel Paulino, Bruno Simplício, Natália Faísco, Joana Sabino, Paula Santana, Bárbara Barradas
EGSRA – Fernando Ferreira

CCDR – Ana Martins Sousa, Zélia Galinho, Jan Gin Quon, Maria José Nunes
DGS – Anabela Santiago

CITRI-AEPSA – Mário Santos
Amb3E – António Abreu Ferreira

ONGA – Ana Silveira
SPV – Patrícia Lança Rodrigues

SOGILUB – Aníbal Vicente
VALORCAR – José amaral
VALORPNEU – Paulo Silva

10 de Maio de 2010

Sumário:
Apresentação dos aspectos legais e os princípios fundamentais da responsabilidade dos produtores no que diz respeito à Directiva
Europeia sobre REEE (Resíduos de Equipamentos Eléctricos e Electrónicos) no Parlamento Europeu.

Seminário MWE - Implementação do WEEE 10h00 • Bruxelas, International Youth House
PRESENÇAS:

MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:

EGSRA – Portugal;
Der Österreischicher Städtebund – Áustria;

Interafval – Bélgica;
RenoSam – Dinamarca;

JLY – Finlândia;
VKSim VKU – Alemanha;

LARAC – Reino Unido;
Sambands Íslenkra Sbveitarfélaga – Islândia;

Ferderambiente – Itália;
NVRD – Holanda;

Avfall Norge – Noruega;
Avfall Sverige - Suécia.

11 de Maio de 2010

Sumário:
Apresentação da LARAC, por Sally Sheward do Reino Unido, e da EGSRA, de Portugal, pelo seu Secretário-Geral, Fernando Ferreira.
Apresentação de problemas do sector nos países membros e das práticas e políticas na área da gestão de resíduos.

MWE - Policy Committee 9h00 - 14h00 • Bruxelas, Sede da MWE – Municipal Waste Europe
PRESENÇAS:

MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:

EGSRA – Portugal;
Der Österreischicher Städtebund – Áustria;

Interafval – Bélgica;
RenoSam – Dinamarca;

JLY – Finlândia;
VKSim VKU – Alemanha;

LARAC – Reino Unido;
Sambands Íslenkra Sbveitarfélaga – Islândia;

Federambiente – Itália;
NVRD – Holanda;

Avfall Norge – Noruega;
Avfall Sverige - Suécia.
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27 de Maio de 2010

Sumário:
Principais pontos em discussão: ponto de situação do trabalho desenvolvido nos GT; apresentação dos associados da MWE; Relatório
e Contas de 2009; análise da actividade do 1º semestre; projectos e acções a desenvolver em 2010; negociações em curso com a
SPV: VC, novo contrato e procedimentos de retoma.

2ª Assembleia Geral 11h17 • Trajouce, instalações da Tratolixo
PRESENÇAS:

Representantes dos Sócios e dos Órgãos Sociais da EGSRA – ficou apenas a faltar representação da Braval;
Convidados:

Técnica de Ambiente da EGSRA – Rita Marques
Tratolixo – José Pombo

Lipor – Inês Inácio

11 de Maio de 2010

Sumário:
Constituição de grupos de trabalho: GT Redução da emissão de biogás de aterro (solicitação de contributos sobre informações
disponíveis ligadas à metodologia utilizada para a medição de biogás) e GT Resíduos monolíticos em aterro (preenchimento de um
questionário que reúna informação sobre os procedimentos dos testes e da gestão destes resíduos).

Directiva Aterros – Solicitação de Contributos

24 de Maio de 2010

Sumário:
Assuntos a destacar: análise da actividade do 1º Semestre da EGSRA; adesão da EGSRA à MWE; ponto de situação dos
desenvolvimentos promovidos nos vários GT; Relatório e Contas de 2009; negociações com a SPV: Valores de Contrapartida e novo
contrato.

7ª Reunião de Direcção da EGSRA 11h57 • Tondela, Instalações da ECOBEIRÃO
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vice-presidente da Direcção – Paulo Praça;

Vogais – Cátia Borges e António Pereira;
Secretário-Geral – Fernando Ferreira;

Convidado: EGSRA – Rita Marques.

02 de Junho de 2010

Sumário:
A EGSRA fez-se representar pelo Secretário-Geral, Dr. Fernando Ferreira, na inauguração do Aterro de Resíduos de Construção e
Demolição (RCD) de Rio Mau e da Estação de Triagem de Penafiel, no âmbito do investimento da Ambisousa.

• Penafiel, Rio Mau – Infra-estruturas da AMBISOUSA
PRESENÇAS:

Secretário de Estado do Ambiente – Humberto Rosa
Vice-presidente Direcção da EGSRA – Paulo Praça

Secretário-Geral da EGSRA - Fernando Ferreira
Presidente do Conselho de Administração da AMBISOUSA – José Manuel Macedo Dias

Inauguração do Aterro de RCDs
e da Estação de Triagem - AMBISOUSA

16 de Junho de 2010

Sumário:
A presente reunião teve como objectivo a identificação das dificuldades sentidas no preenchimento do MRRU 2009 e a harmonização
no preenchimento dos dados de 2010.

Reunião do MRRU 14h30 • Amadora, APA – Agência portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Francisco Silva, Alexandra Rodrigues, Ana Marçal, Inês Santos
EGSRA – Rita Marques
EGF – Celestina Barros

LIPOR – Daniela Carneiro
VALORSUL – Elsa Branco
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22 de Junho de 2010

Sumário:
Exposição das actividades desenvolvidas no âmbito da prevenção de produção de resíduos. “Follow-up” do Programa de Formação da
LIPOR para o Desenvolvimento da Semana Europeia da Prevenção de Resíduos.

Reunião da CAPPRU 15h00 • Amadora, APA – Agência portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

Representantes das seguintes entidades – APA; EGSRA;
Amb3E; AMBISOUSA; AMCAL; APED; CPADA/LPN; DECO;

DGAE; ECOBEIRÃO; ECOLEZÍRIA; EGF; ERP Portugal; LIPOR;
QUERCUS; RESIALENTEJO; RESITEJO; RESULIMA; SPV;

VALORMED; VALORMINHO; VALORSUL.

28 de Junho de 2010

Sumário:
O relatório de avaliação do PERSU será desenvolvido em 2 fases: um relatório preliminar a apresentar à tutela em Junho e o relatório
final que segue para aprovação em Outubro.

Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Artur Cabeças, Celestina Barros

ERP – Ana Rodrigues

29 de Junho de 2010

Sumário:
Destacam-se os assuntos: análise da actividade da EGSRA; análise dos vários GT ou CA e ponto de situação do desenvolvimento dos
trabalhos; MWE: Internal Biowaste Seminar e Policy Committee – Bruxelas, 10 a 13 Setembro; negociações com a SPV – Valores de
Contrapartida; reunião com a Sra. Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Território; candidaturas QREN, POVT e APA; Semana
Europeia da Prevenção.

8ª Reunião de Direcção da EGSRA 11h00 • Beja, Instalações da RESIALENTEJO
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva
Vogais – Diamantino Duarte e António Pereira

Secretário-Geral – Fernando Ferreira

05 de Julho de 2010

Sumário:
Nesta reunião do Grupo de Acompanhamento Permanente foi aprovada a metodologia de diferenciação de fluxo urbano versus fluxo
não urbano. Outros assuntos em discussão: metodologia de procedimentos de retoma e proposta de VC pela SPV.

Reunião do GAP • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

EGSRA: Domingos Saraiva;
EGF: Luís Faísca, Mafalda Pinto;

Lipor: Fernando Leite, Nuno Filipe;
SPV: Luís Veiga Martins, Manuel Pássaro;
APA: Luísa Pinheiro, Ana Cristina Caldeira

08 de Julho de 2010

Sumário:
Esta primeira reunião teve como principal objecto a explicação dos objectivos deste projecto e a definição da metodologia de trabalho a
desenvolver.

16h00 • Lisboa, EGF – Empresa Geral de Fomento
PRESENÇAS:

EGSRA – Domingos Saraiva; Fernando Ferreira; Fernando Leite; Nuno Filipe
EGF – Luís Faísca; Mafalda Pinto

Deloitte – Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Reunião Grupo de Trabalho
Valores de Contrapartida
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22 de Julho de 2010

Sumário:
No desenvolver dos trabalhos, após a primeira reunião, foram identificadas algumas necessidades de dados e informações. Estes
dados foram solicitados aos Sistemas, que responderam prontamente. Nesta reunião realizou-se um ponto de situação dos trabalhos
desenvolvidos e das informações, então, enviadas.

15h00 • Lisboa, EGF – Empresa Geral de Fomento
PRESENÇAS:

EGSRA –Fernando Ferreira; Nuno Filipe
EGF –Mafalda Pinto

Deloitte – Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Reunião Grupo de Trabalho
Valores de Contrapartida

27 de Julho de 2010

Sumário:
A Associação expôs as razões da sua constituição e os objectivos e trabalhos desenvolvidos até então, reiterando o apoio aos
Sistemas. A Sra. Ministra e o Sr. Secretário de Estado do Ambiente deram nota do reconhecimento da importância da existência da
EGSRA e das boas referências que existem já, nomeadamente através do trabalho desenvolvido com a APA. Foi abordado o actual
ponto de situação sobre o novo contrato e os novos valores de contrapartida entre a SPV e os SMAUTs.

• Ministério do Ambiente e Ordenamento do Território
PRESENÇAS:

Ministra do Ambiente – Dulce Pássaro
Secretário de Estado do Ambiente – Humberto Rosa

EGSRA:
Presidente da Assembleia Geral, Fernando Leite

Presidente da Direcção, Domingos Saraiva
Secretário-Geral, Fernando Ferreira

EGF:
Luís Faísca

Reunião com a Sra. Ministra
e o Sr. Secretário de Estado do Ambiente
e Ordenamento do Território

12 de Agosto de 2010

Sumário:
Esta reunião foi convocada pela APA para se aferir da operacionalização e dos termos da proposta conjunta EGSRA / EGF na
sequência da proposta da Sociedade Ponto Verde de alteração dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010 / 2011.

Reunião do GAP 15h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente

07 de Setembro de 2010

Sumário:
Nesta reunião deu-se continuidade à análise do Estudo sobre os Valores de Contrapartida e o contrato com a SPV.

14h00 • Lisboa, EGF – Empresa Geral de Fomento
PRESENÇAS:

EGSRA –Fernando Ferreira; Nuno Filipe (Lipor)
EGF –Mafalda Pinto

Deloitte – Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Reunião Grupo de Trabalho
Valores de Contrapartida

08 de Setembro de 2010

Sumário:
Análise de uma proposta transitória de VC até serem apurados os novos VC para o biénio 2010-2011. Discussão, a nível da Comissão
Europeia, da metodologia de apuramento das metas de reciclagem previstas na directiva.

Reunião do GAP • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

EGSRA: Domingos Saraiva;
EGF: Luís Faísca, Mafalda Pinto;

Lipor: Fernando Leite, Nuno Filipe;
SPV: Luís Veiga Martins, Manuel Pássaro;

APA: Luísa Pinheiro, Ana Cristina Caldeira.
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10 de Setembro de 2010

Sumário:
Apresentação, pela Secretária-Geral da MWE, da Política da Comissão para o Tratamento de Resíduos Orgânicos; mesa-redonda
sobre a recolha e o tratamento de Resíduos Orgânicos; apresentação e debate sobre factos e números do Tratamento de Resíduos
Orgânicos na Europa; apresentação e debate sobre pros e contras da separação de resíduos na fonte; discussão sobre o papel dos
Sistemas Municipais no desenvolvimento do sector.

Seminário MWE: Tratamento de Bio-resíduos 10h00 • Bruxelas, International Youth House
PRESENÇAS:

MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:

EGSRA – Portugal;
Der Österreischicher Städtebund – Áustria;

Interafval – Bélgica;
RenoSam – Dinamarca;

JLY – Finlândia;
VKSim VKU – Alemanha;

LARAC – Reino Unido;
Sambands Íslenkra Sbveitarfélaga – Islândia;

Ferderambiente – Itália;
NVRD – Holanda;

Avfall Norge – Noruega;
Avfall Sverige – Suécia

13 de Setembro de 2010

Sumário:
Tratamento de assuntos estratégicos para o sector: reformulação da Directiva REEE, responsabilidade do produtor, implementação da
Directiva Quadro sobre Resíduos e tratamento de resíduos orgânicos, este último assunto como balanço do Seminário do dia 11 de
Setembro, inteiramente dedicado ao tema.

MWE - Policy Committee 11h00-16h00 • Bruxelas, Sede da MWE – Municipal Waste Europe
PRESENÇAS:

MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:

EGSRA – Portugal;
Der Österreischicher Städtebund – Áustria;

Interafval – Bélgica;
RenoSam – Dinamarca;

JLY – Finlândia;
VKSim VKU – Alemanha;

LARAC – Reino Unido;
Sambands Íslenkra Sbveitarfélaga – Islândia;

Ferderambiente – Itália;
NVRD – Holanda;

Avfall Norge – Noruega;
Avfall Sverige - Suécia

13 a 17 de Setembro de 2010

Sumário:
A feira, este ano, contou com a representação de 185 países e com a presença record de cerca de 110 mil visitantes. O interesse da
Associação prendeu-se sobretudo com o conhecimento das inovações apresentadas no sector dos Resíduos, nomeadamente de
tecnologias relacionadas com a produção de CDR, triagem e tratamentos biológicos de RSU.

• Munique, Alemanha
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção - Domingos Saraiva;
Secretário-Geral - Fernando Ferreira;
Técnica de Ambiente - Rita Marques

IFAT Ensorga – Trade fair for Water, Sewage,
Waste and Raw Materials Management

15 de Setembro de 2010

Sumário:
Nesta reunião definiram-se os pressupostos críticos principais para a conclusão do cenário base.

15h00 • Lisboa, EGF – Empresa Geral de Fomento
PRESENÇAS:

EGSRA – Nuno Filipe
EGF –Mafalda Pinto

Deloitte – Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Reunião Grupo de Trabalho
Valores de Contrapartida
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29 de Setembro de 2010

Sumário:
Pontos mais importantes: reuniões de Direcção descentralizadas; reunião com a Sra. Ministra do Ambiente e Ordenamento do
Território; Valores de Contrapartida SPV/SMAUTs – documentação e ponto de Situação; estrutura da EGSRA; informação sobre
Seminário Interno relativo a Resíduos Orgânicos e sobre o Policy Committee, realizados na MWE; informação sobre participação da
EGSRA na IFAT 2010; publicações e internet; Semana Europeia da Prevenção.

9ª Reunião de Direcção da EGSRA 10h00 • Oeiras - Taguspark, Instalações da EGSRA
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vogais – Cátia Borges, Diamantino Duarte e António Pereira;

Secretário-Geral – Fernando Ferreira;
Convidado: Técnica de Ambiente da EGSRA – Rita Marques.

01 de Outubro de 2010

Sumário:
Apresentação da análise da EGSRA, em representação dos seus Associados, à Proposta de Valores de Contrapartida da Sociedade
Ponto Verde para o biénio 2010 – 2011.

Reunião do GAP • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente

14 de Outubro de 2010

Sumário:
Continuação da discussão sobre a questão dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010-2011.

Reunião do GAP 10h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente

14 de Outubro de 2010

Sumário:
Apresentação de um draft do Relatório Final para comentários. Discussão final sobre o peso do relatório e sobre a eventual
necessidade, a partir do relatório final, de definição de um novo plano estratégico. Foi unânime admiti-lo apenas como relatório de
avaliação, não obstante a importância das conclusões e principais recomendações nele contidas.

Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Celestina Barros

ERP – Ana Rodrigues

21 de Outubro de 2010

Sumário:
Esta reunião, convocada com carácter de urgência, teve como principais pontos a apresentação das Linhas Gerais para Investimentos
a realizar no âmbito do QREN – 2º Anúncio, e o ponto de situação sobre os Valores de Contrapartida 2010-2011 GAP / EGSRA / EGF /
SPV – APA.

Reunião de Trabalho da EGSRA 14h30 • Oeiras, Instalações da EGSRA
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção - Domingos Saraiva;
Secretário-Geral - Fernando Ferreira;
Técnica de Ambiente - Rita Marques;

Representantes de todos os Sistemas Associados (com excepção da A.M. Raia Pinhal e da Braval).
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28 de Outubro de 2010

Sumário:
Foi dado conhecimento aos presentes do desenvolvimento dos novos protocolos de colaboração a assinar com a APED, a DECO e a
DGAE. Relativamente à preparação da EWWR 2010, a LIPOR fez um breve resumo das actividades enquanto parceira deste projecto
e responsável pela organização do evento em Portugal. A APA está a preparar uma difusão da informação da Semana Europeia de
Prevenção.

Reunião da CAPPRU 15h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

Representantes das seguintes entidades – APA; EGSRA; Amb3E;
AMBISOUSA; AMCAL; APED; CPADA/LPN; DECO; DGAE; ECOBEIRÃO;
ECOLEZÍRIA; EGF; ERP Portugal; LIPOR; QUERCUS; RESIALENTEJO;
RESITEJO; RESULIMA; SPV; VALORMED; VALORMINHO; VALORSUL.

02 de Novembro de 2010

Sumário:
Assuntos em destaque: análise da reunião de trabalho realizada com os SMAUT em 21-10-2010; Orçamento para 2011; informação
sobre os pontos de situação dos Grupos de Trabalho do CAPPRU e GT PERSUII.

10ª Reunião de Direcção da EGSRA 11h00 • Lousada, Instalações da AMBISOUSA
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção – Domingos Saraiva;
Vice-presidente da Direcção – Paulo Praça;

Vogais – Cátia Borges e António Pereira;
Secretário-Geral – Fernando Ferreira;

Convidados – representantes da Ambisousa: Macedo Dias e Rui Pires.

09 de Novembro de 2010

Sumário:
Relato das razões que levaram à elaboração do estudo, mantendo clara a impossibilidade ods Sistemas verem reduzidos os VC.

Reunião de apresentação do Estudo DELOITTE • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Luísa Pinheiro e Cristina Caldeira;
EGSRA – Fernando Ferreira;

EGF –Luís Faísca e Mafalda Pinto;
SPV – Manuel Pássaro;

Deloitte – Rui Barros Lopes e Filipe Moura

16 de Novembro de 2010

Sumário:
A SECIL explicou a actividade que tem vindo a desenvolver, focada na produção de CDR “industrial” (controlo de qualidade e poder
calorífico), e apresentou uma proposta de instalação de uma central de produção de CDR em 3 fases distintas. A central serviria os
Sistemas do Alentejo (Ambilital, Gesamb, Resialentejo e AMCAL).

Reunião Projecto CDR 15h00 • EGSRA – Taguspark
PRESENÇAS:

SECIL – Júlio Abelho, Eduardo Morgado, João Barros;
GESAMB – André Espenica, Ana Silva;

AMBILITAL – Idalécio Veríssimo, Alexandra Pinheiro, Luciano Ferreira;
EGSRA – Domingos Saraiva, Rita Marques.

16 de Novembro de 2010

Sumário:
O Secretário-Geral, Dr. Fernando Ferreira, compareceu à cerimónia, em representação da Associação de Empresas Gestoras de
Sistemas de Resíduos.

15h30 • São João da Talha
PRESENÇAS:

Secretário-Geral da EGSRA – Fernando Ferreira

2ª Semana Europeia da Prevenção de Resíduos
cerimónia de apresentação pública
dos planos de prevenção dos sistemas EGF
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22 de Novembro de 2010

Sumário:
Aquando da convocatória foi disponibilizado a todos os membros o documento de trabalho que se iria discutir na reunião, que
representaria um draft mais completo do Relatório Final, após compilação dos contributos pelos membros do GT, a enviar à tutela para
aprovação.

Reunião do GT PERSU II 14h30 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA – Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marçal, Bárbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR – Miguel Nunes, Ricardo Lopes
CCDR – Luís Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV – Manuel Pássaro, Patrícia Rodrigues
EGF – Artur Cabeças, Celestina Barros

ERP – Ana Rodrigues

23 de Novembro de 2010

Sumário:
Tratamento de REEE, Critério de Resíduos-Zero no contexto dos Resíduos Biodegradáveis e responsabilidade dos produtores. A
Secretária-Geral da MWE apresentou propostas para uma Política de Comunicação para a MWE. O Secretário-Geral da EGSRA
apresentou um documento exemplificativo dos desafios que Portugal enfrenta em termos de Gestão e Tratamento de Resíduos.

MWE - Policy Committee 11h00-16h00 • Bruxelas, Multiburo
PRESENÇAS:

MWE – Gunnel Klingberg (Secretária-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:

EGSRA – Portugal;
Der Österreischicher Städtebund – Áustria;

Interafval – Bélgica;
RenoSam – Dinamarca;

JLY – Finlândia;
VKSim VKU – Alemanha;

LARAC – Reino Unido;
Sambands Íslenkra Sbveitarfélaga – Islândia;

Ferderambiente – Itália;
NVRD – Holanda;

Avfall Norge – Noruega;
Avfall Sverige – Suécia.

26 de Novembro de 2010

Sumário:
O Secretário-Geral da EGSRA representou a Associação na Iniciativa da APA no âmbito da Semana da Prevenção de Resíduos 2010.
Abriu a sessão pública o Director-Geral da APA, seguindo-se um balanço da Semana de Prevenção de Resíduos 2010 pelos
organizadores a nível regional e nacional, APA e LIPOR.

Semana da Prevenção de Resíduos 2010 10h00 • APA – Agência Portuguesa do Ambiente E Auchan - Alfragide
PRESENÇAS:

Secretário-Geral da EGSRA – Fernando Ferreira

26 de Novembro de 2010

Sumário:
A AMALGA – Associação de Municípios Alentejanos para a Gestão do Ambiente, organizou o 4º Encontro de Gestão Integrada da Água
e Resíduos. Novos Paradigmas. O Dr. Domingos Saraiva participou no evento com uma apresentação sobre o tema “Sustentabilidade
dos Sistemas”, versando nomeadamente sobre os impactos positivos e negativos das novas tecnologias de tratamento e valorização
de resíduos.

• BejaParque Hotel
PRESENÇAS:

Presidente da Direcção da EGSRA – Domingos Saraiva
Técnica de Ambiente da EGSRA – Rita Marques

4º Encontro de Gestão Integrada
da Água e Resíduos. Novos Paradigmas
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30 de Novembro de 2010

Sumário:
Apresentação de proposta, pela SECIL, de uma instalação integrada que serviria os Sistemas do Alentejo. Da parte dos Sistemas,
apesar do interesse por todos manifestado, considera-se necessário aprofundar conhecimentos, nomeadamente a nível financeiro.

Reunião Projecto CDR 15h00 • Évora, Instalações da GESAMB
PRESENÇAS:

SECIL – Júlio Abelho;
GESAMB – André Espenica, Ana Silva;

Lena Ambiente (Sócio privado da GESAMB) - Júlio Bento, Nuno Heitor;
RESIALENTEJO – António Colaço, Pedro Sobral, Ana Campos Nunes;

AMCAL – Fernando Curado ;
AMBIRUMO – Manuel Piedade (Consultor dos Sistemas da GESAMB, AMCAL, RESIALENTEJO);

EGSRA – Domingos Saraiva, Rita Marques.

06 de Dezembro de 2010

Sumário:
Na agenda do dia estiveram assuntos como o ponto de situação dos resíduos sólidos e sua gestão no ano de 2010 e perspectivas
futuras e um resumo das actividades desenvolvidas no âmbito das subcomissões de acompanhamento, nomeadamente a CAPPRU, a
CAFluxos, a CAPERSU e a CANormas.

Reunião da CAGER 15h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

Representantes das seguintes entidades:
APA; CCDRs; ERSAR; DGAE; DG SAÚDE; DRA – Madeira; SRAM – Açores;

ANMP; CPADA; Amb3E; Ecopilhas; ERP Portugal; Sogilub; SPV; Valorcar;Valorfito;
Valormed; Valorpneu; EGF; EGSRA; ERSAR; AEPSA; QUERCUS; APED.

02 de Dezembro de 2010

Sumário:
Esta reunião teve como objectivo principal a aprovação da proposta de Norma relativa à dispensa de licenciamento da operação de
produção de CDR, sobre a qual já tinham sido enviados comentários anteriormente.

Reunião da CANormas 10h00 • Amadora, APA – Agência Portuguesa do Ambiente
PRESENÇAS:

APA –Ana Isabel Paulino, Natália Faísco, Paula Santana, Francisco Silva, Bárbara Barradas
EGSRA – Rita Marques

CCDR – Ana Martins Sousa, Zélia Galinho
SOGILUB – Aníbal Vicente
VALORCAR – José Amaral

14 de Dezembro de 2010

Sumário:
Pontos de discussão em destaque: actividade desenvolvida pela EGSRA no seu 1º ano de trabalho, apresentação do Plano de
Actividades e Orçamento para 2011 e das Quotizações dos Associados para 2011. Informação sobre a realização do Policy Committee
da MWE, em Março, com organização da EGSRA.

3ª Assembleia Geral 16h30 • Instalações da EGSRA – Taguspark, Oeiras
PRESENÇAS:

Representantes dos Sócios e dos Órgãos Sociais da EGSRA:
ficou a faltar representação da Braval, A.M. Raia Pinhal e Ambilital;

Convidados:
EGSRA: Fernando Ferreira – Secretário-Geral;

Rita Marques – Técnica de Ambiente;
Silvana Carvalho – Apoio Administrativo e Comunicação.
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Parecer do Técnico Oficial de Contas

As demonstrações financeiras da EGSRA, agora apresentadas, são preparadas
de acordo com as Normas Contabilísticas de Relato Financeiro (NCRF) conforme
disposto no Decreto-Lei nº 158/2009 de 13 de Julho. As NCRF incluem as normas
e as interpretações emitidas pelo Sistema de Normalização Contabilística.
Estas demonstrações financeiras são as primeiras demonstrações financeiras preparadas
em conformidade com as NCRF, tendo sido aplicada a NCRF 3 – Adopção pela primeira
vez das Normas Contabilísticas de Relato Financeiro.
As presentes demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com o princípio
do custo histórico e de acordo com o princípio da continuidade das operações, segundo
o qual os activos serão realizados e os passivos liquidados no normal decurso
das operações. Estas Demonstrações Financeiras reflectem os resultados das operações
financeiras da EGSRA para o período de doze meses, findo em 31 de Dezembro de 2010
e 2009.

Pedro Sousa,
Martins, Sousa & Associados

Parecer do Conselho Fiscal



DEMONSTRAÇÕES F INANCE I RAS
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ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

BALANÇO INDIVIDUAL
De Janeiro até Dezembro

Activo não corrente:

Activos fixos tangíveis …………………………………………………………………………………………………...

Propriedades de investimento …………………………………………………………………..........………...

Goodwill ………………………………………………………………………………………………………….......………...

Activos intangíveis …………………………………………………………………………………………....…………….

Activos biológicos ……………………………………………………………………………………………....…………..

Participações financeiras - método da equivalência patrimonial …………………..……………….

Participações financeiras - outros métodos ……………………………………........………………………

Accionistas/sócios ………………………………………………………………………....……………………………….

Outros activos financeiros ………………………………………………………………………………………………

Activos por impostos diferidos ……………………………………………………………………………………….

Activo corrente:

Inventários ......…………………………………………………………………………………………………………………

Activos biológicos ...………………………………………………………………………………………………………..

Clientes .......…………………………………………………………………………………………………………………….

Adiantamentos a fornecedores …………………………………………………………………………………………

Estado e outros entes públicos .....………………………………………………………………………………….

Accionistas/sócios .....……………………………………………………………………………………………………….

Outras contas a receber ..…………………………………………………………………………………………………

Diferimentos .....……………………………………………………………………………………………………………….

Activos financeiros detidos para negociação ....………………………………………………………………

Outros activos financeiros ..............………………………………………………………………………………

Activos não correntes detidos para venda ........…………………………………………………………….

Caixa e depósitos bancários …………………………………………………………………………………………….

 Total do Activo

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2010 2009

19,402.83

571.65

19,974.48

64.56

6,934.70

19,506.03

26,505.29

46,479.77

5,915.69

15,010.71

20,926.40

20,926.40

ACTIVO

Montantes expressos em EURO
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BALANÇO INDIVIDUAL
De Janeiro até Dezembro

Capital próprio:

Capital realizado ……………………………………………………………………………...……………………………..

Acções (quotas) próprias ……………………………………………………………..………………………………….

Outros instrumentos de capital próprio ………………………………………..…………………………………

Prémios de emissão …………………………………………………………………...……………………………………

Reservas legais …………………………………………………………………………...………………..………………..

Outras reservas ………………………………………………………………………………....…………………………..

Resultados transitados ………………………………………………………..…………………………………………..

Ajustamentos em activos financeiros ………………………………………………………....………………..

Excedentes de revalorização ……………………………………………………………………………………………

Outras variações no capital próprio ………………………………………………..........…………………….

Resultado líquido do período ……………………………………………………...........………………………..

Interesses minoritários ………………………………………………………..…………………………………………..

 Total do capital próprio

Passivo

Passivo não corrente:

Provisões …………………………………………………………………………………………………….....……………..

Financiamentos obtidos …………………………………………………………………………………………………..

Responsabilidades por benefícios pós-emprego ………………………………………….....…………...

Passivos por impostos diferidos ……………………………………………..……………………………………...

Outras contas a pagar ………………………………………………..…………………………………………………...

Passivo corrente:

Fornecedores …………………………………………………………………………………………….....………………..

Adiantamentos de clientes …………………………………………………………………………….……………….

Estado e outros entes públicos ……………………………………………………..........…………………….

Accionistas/sócios …………………………………………………………………………………..……………………..

Financiamentos obtidos …………………………………………………………………………………………………..

Outras contas a pagar …………………………………………………………………………….……………………...

Diferimentos ………………………………………………………………………………………....……………………….

Passivos financeiros detidos para negociação …………………………………......……………………..

Outros passivos financeiros …………………………………………………………………………………………….

Passivos não correntes detidos para venda ……………………………………….…………………………..

Total do passivo

Total do Capital Próprio e do Passivo

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2010 2009

11,000.00

6,812.76

17,812.76

837.75

18,650.51

18,650.51

22,412.99

2,494.56

2,921.71

27,829.26

27,829.26

46,479.77

11,000.00

11,000.00

6,812.76

17,812.76

17,812.76

2,255.50

858.14

3,113.64

3,113.64

20,926.40

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Montantes expressos em EURO
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DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
De Janeiro até Dezembro

Vendas e serviços prestados ...............................................................................

Subsídios à exploração .......................................................................................

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e empreendimentos conjuntos ..

Variação nos inventários da produção ...................................................................

Trabalhos para a própria entidade ........................................................................

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ...................................

Fornecimentos e serviços externos ......................................................................

Gastos com o pessoal .........................................................................................

Imparidade de inventários (perdas/reversões) .......................................................

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) ..............................................

Provisões (aumentos/reduções) ...........................................................................

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) ........

Aumentos/reduções de justo valor........................................................................

Outros rendimentos e ganhos ..............................................................................

Outros gastos e perdas ......................................................................................

 Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciação e de amortização ................................................

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) ..............

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos ..................................................................

Juros e gastos similares suportados .....................................................................

 Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do período ...............................................................

 Resultado líquido do período

Resultado das actividades descontinuadas (líquido de impostos) incluido no RL Exercício

Resultado líquido do período atribuível a: *

Detentores do capital da empresa-mãe .................................................................

Interesses minoritários .......................................................................................

Resultado por acção básico .................................................................................

* - Esta informação apenas será fornecida no caso de contas consolidadas

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2010 2009

53,459.91

(159,151.64)

(29,008.58)

136,411.34

(.39)

1,710.64

(1,183.48)

527,16

310.59

837.75

837.75

(9,246.62)

16,062.50

(3.12)

6,812.76

6,812.76

6,812.76

6,812.76

RENDIMENTOS E GASTOS

Montantes expressos em EURO
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RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 3.61 € 

 10,711.94 € 

 243.60 € 

 2,760.00 € 

 600.00 € 

 11.44 € 

 3,615.04 € 

 -   € 

 3,615.04 € 

 7,096.90 € 

Desvio

-0.00 € 

-0.00 € 

-100.00 € 

 76.93 € 

-1,000.00 € 

-166.67 € 

-270.83 € 

-8.33 € 

-666.67 € 

-41.67 € 

-1,000.00 € 

 -   € 

-30.23 € 

-3,207.46 € 

 -   € 

-1,400.00 € 

-288.40 € 

-290.28 € 

-1,978.68 € 

-408.33 € 

-5,594.48 € 

 5,594.47 € 

% exec.

100.00%

100.03%

0.00%

146.16%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

100.00%

27.46%

47.80%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

 0.48 € 

935.26%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 6.30 € 

 10,714.63 € 

 39.60 € 

 1,560.00 € 

 600.00 € 

 161.44 € 

 2,361.04 € 

 1,427.42 € 

 288.56 € 

 1,715.98 € 

 4,077.02 € 

 6,637.61 € 

Desvio

-0.00 € 

-0.00 € 

-100.00 € 

-127.07 € 

-1,000.00 € 

-166.67 € 

-270.83 € 

-8.33 € 

-666.67 € 

-41.67 € 

-1,000.00 € 

-1,940.00 € 

 -   € 

 119.77 € 

-5,201.46 € 

 -   € 

 27.42 € 

 0.16 € 

-290.28 € 

-262.70 € 

-408.33 € 

-5,872.50 € 

 5,872.49 € 

% exec.

100.00%

100.06%

0.00%

23.76%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

44.57%

100.00%

387.46%

31.22%

101.96%

100.06%

0.00%

86.72%

0.00%

 1.18 € 

874.73%

ORÇAMENTO     ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
2010

RUBRICAS JANEIRO FEVEREIRO

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 21.05 € 

 10,729.38 € 

 47.64 € 

 583.25 € 

 17.20 € 

 714.90 € 

 4,560.00 € 

 600.00 € 

 2,461.56 € 

 8,984.55 € 

 1,472.14 € 

 250.29 € 

 1,722.43 € 

 10,706.98 € 

 22.40 € 

Desvio

-0.00 € 

-0.00 € 

-100.00 € 

-119.03 € 

-1,000.00 € 

 416.58 € 

-253.63 € 

-8.33 € 

 48.23 € 

-41.67 € 

-1,000.00 € 

 1,060.00 € 

 -   € 

 2,419.89 € 

 1,422.05 € 

 -   € 

 72.14 € 

-38.11 € 

-290.28 € 

-256.25 € 

-408.33 € 

 757.46 € 

-757.47 € 

% exec.

100.00%

100.20%

0.00%

28.58%

0.00%

349.95%

6.35%

0.00%

107.24%

0.00%

0.00%

130.29%

100.00%

5907.74%

118.80%

105.15%

86.79%

0.00%

87.05%

0.00%

 2.06 € 

2.95%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 39.14 € 

 10,747.47 € 

 845.30 € 

 5,124.46 € 

 600.00 € 

 1,439.44 € 

 8,009.20 € 

 1,500.83 € 

 250.29 € 

 1,751.12 € 

 9,760.32 € 

 987.15 € 

Desvio

-0.00 € 

-0.00 € 

-100.00 € 

-166.67 € 

-1,000.00 € 

-166.67 € 

-270.83 € 

-8.33 € 

 178.63 € 

-41.67 € 

-1,000.00 € 

 1,624.46 € 

 -   € 

 1,397.77 € 

 446.70 € 

 -   € 

 100.83 € 

-38.11 € 

-290.28 € 

-227.56 € 

-408.33 € 

-189.20 € 

 189.19 € 

% exec.

100.00%

100.37%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

126.80%

0.00%

0.00%

146.41%

100.00%

3454.66%

105.91%

107.20%

86.79%

0.00%

88.50%

0.00%

 1.94 € 

130.09%

RUBRICAS MARÇO ABRIL



28

ORÇAMENTO     ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
2010

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 41.54 € 

 10,749.87 € 

 1,057.20 € 

 151.77 € 

 2,030.87 € 

 5,110.20 € 

 600.00 € 

 11.44 € 

 8,961.48 € 

 1,500.83 € 

 250.29 € 

 1,751.12 € 

 10,712.60 € 

 37.27 € 

Desvio

 0.00 €

0.00 €

100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

-890.53 € 

 119.06 € 

 8.33 €

-1,364.20 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-1,610.20 € 

 -   € 

 30.23 € 

-1,398.98 € 

-100.83 € 

 38.11 € 

 290.28 € 

 227.56 € 

 408.33 € 

-763.08 € 

 763.09 € 

% exec.

100.00%

100.39%

0.00%

0.00%

0.00%

634.32%

56.04%

0.00%

304.63%

0.00%

0.00%

146.01%

100.00%

27.46%

118.50%

107.20%

86.79%

0.00%

88.50%

0.00%

2.07 € 

4.91%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.35 € 

 35.86 € 

 10,744.21 € 

 185.02 € 

 73.00 € 

 4,680.78 € 

 600.00 € 

 11.44 € 

 5,550.24 € 

 2,552.35 € 

 479.73 € 

 3,032.08 € 

 8,582.32 € 

 2,161.89 € 

Desvio

-0.02 €

-0.02 €

100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 85.81 € 

 8.33 €

593.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-1,180.78 € 

 -   € 

 30.23 € 

 2,012.26 € 

-1,152.35 € 

-191.33 € 

 290.28 € 

-1,053.40 € 

 408.33 € 

 1,367.20 € 

-1,367.21 € 

% exec.

100.00%

100.34%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

68.32%

0.00%

10.95%

0.00%

0.00%

133.74%

100.00%

27.46%

73.39%

182.31%

166.34%

0.00%

153.24%

0.00%

 2.27 € 

284.90%

RUBRICAS MAIO JUNHO

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 2,800.00 € 

 576.80 € 

 290.28 € 

 3,667.08 € 

 408.33 € 

 11,637.92 € 

-929.58 € 

Real

10,708.33 € 

 32.42 € 

 10,740.75 € 

 180.30 € 

 12.11 € 

 55.20 € 

 3,872.00 € 

 605.00 € 

 11.44 € 

 4,736.05 € 

 1,405.06 € 

 250.29 € 

 1,655.35 € 

 107.15 € 

 6,498.55 € 

 4,242.20 € 

Desvio

 0.00 €

0.00 €

100.00 € 

-13.63 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 258.72 € 

 8.33 €

611.47 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-372.00 € 

-5.00 €

30.23 € 

 2,826.45 € 

 1,394.94 € 

 326.51 € 

 290.28 € 

 2,011.73 € 

 301.18 € 

 5,139.37 € 

-5,139.36 € 

% exec.

100.00%

100.30%

0.00%

108.18%

0.00%

0.00%

4.47%

0.00%

8.28%

0.00%

0.00%

110.63%

100.83%

27.46%

62.63%

50.18%

43.39%

0.00%

45.14%

26.24%

 1.34 € 

-456.36%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 19,620.65 € 

 30,328.98 € 

 169.40 € 

 134.62 € 

 3,872.00 € 

 30,605.00 € 

 11.44 € 

 34,792.46 € 

 1,460.96 € 

 250.29 € 

 1,711.25 € 

 107.15 € 

 36,610.86 € 

-6,281.88 € 

Desvio

 0.00 €

0.00 €

100.00 € 

-2.73 €

1,000.00 € 

 166.67 € 

 136.21 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-372.00 € 

-30,005.00 € 

 30.23 € 

-27,229.96 € 

-60.96 € 

 38.11 € 

 290.28 € 

 267.43 € 

 301.18 € 

-26,661.34 € 

 26,661.35 € 

% exec.

100.00%

283.23%

0.00%

101.64%

0.00%

0.00%

49.71%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

110.63%

5100.83%

27.46%

460.07%

104.35%

86.79%

0.00%

86.48%

26.24%

 5.73 € 

-827.85%

RUBRICAS JULHO AGOSTO
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RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

 19,623.00 € 

 30,331.33 € 

 215.24 € 

 645.00 € 

 218.49 € 

 6,867.38 € 

 5,569.58 € 

 34,296.52 € 

 498.10 € 

 48,310.31 € 

 2,544.20 € 

 250.29 € 

 2,794.49 € 

 107.15 € 

 51,211.95 € 

-20,880.62 € 

Desvio

 0.00 €

0.00 €

100.00 € 

-48.57 € 

 1,000.00 € 

-478.33 € 

 52.34 € 

 8.33 €

-6,200.71 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-2,069.58 € 

-33,696.52 € 

-456.43 € 

-40,747.81 € 

-1,144.20 € 

 38.11 € 

 290.28 € 

-815.81 € 

 301.18 € 

-41,262.43 € 

 41,262.44 € 

% exec.

100.00%

283.25%

0.00%

129.14%

0.00%

387.00%

80.67%

0.00%

1030.11%

0.00%

0.00%

159.13%

5716.09%

1195.44%

638.81%

181.73%

86.79%

0.00%

141.23%

26.24%

 8.06 €

-2751.73%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

0.00

1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.33 € 

14,335.62

 25,043.95 € 

2,323.05

2,581.12

297.05

385.60

600.00

3,236.00

605.00

11.44

 10,039.26 € 

1,959.87

357.67

 2,317.54 € 

 287.35 € 

 12,644.15 € 

12,399.80

Desvio

 0.00 € 

 0.00 € 

 100.00 € 

-2,156.38 € 

-1,581.12 € 

-130.38 € 

-114.77 € 

 8.33 € 

 666.67 € 

 41.67 € 

 400.00 € 

 264.00 € 

-5.00 € 

 30.23 € 

-2,476.76 € 

-559.87 € 

-69.27 € 

 290.28 € 

-338.86 € 

 120.98 € 

-2,694.63 € 

2,694.64

% exec.

100.00%

233.87%

0.00%

1393.83%

258.11%

178.23%

142.38%

0.00%

0.00%

0.00%

60.00%

92.46%

100.83%

27.46%

132.75%

139.99%

124.02%

0.00%

117.13%

70.37%

 3.20 € 

1634.10%

RUBRICAS SETEMBRO OUTUBRO

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

0.00

2,800.00 € 

 576.80 € 

 290.28 € 

 3,667.08 € 

 408.33 € 

 11,637.92 € 

-929.58 € 

Real

18,619.67 € 

7.62

 18,627.29 € 

1,800.53

1,707.18

1,064.12

853.06

5,763.73

738.10

3,703.01

 15,629.73 € 

4,348.02

777.93

 5,125.95 € 

 287.35 € 

 21,043.03 € 

-2,415.74 € 

Desvio

-7,911.34 € 

-7,911.34 € 

 100.00 € 

-1,633.86 € 

-707.18 € 

 166.67 € 

-793.29 € 

 8.33 €

-186.39 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-2,263.73 € 

-138.10 € 

-3,661.34 € 

-8,067.23 € 

-1,548.02 € 

-201.13 € 

 290.28 € 

-1,458.87 € 

 120.98 € 

-9,405.11 € 

 1,493.78 € 

% exec.

173.88%

173.95%

0.00%

1080.32%

170.72%

0.00%

392.91%

0.00%

127.96%

0.00%

0.00%

164.68%

123.02%

8887.22%

206.67%

155.29%

134.87%

0.00%

139.78%

70.37%

 4.17 €

259.87%

Orçamento

 10,708.33 € 

 10,708.33 € 

 

100.00 € 

 166.67 € 

 1,000.00 € 

 166.67 € 

 270.83 € 

 8.33 €

666.67 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

 3,500.00 € 

 600.00 € 

 41.67 € 

 7,562.50 € 

 -   € 

 1,400.00 € 

 288.40 € 

 290.28 € 

 1,978.68 € 

 408.33 € 

 9,949.52 € 

 758.82 € 

Real

10,708.35 € 

3.69

10,712.04 € 

484.56

1,707.18

599.75

431.98

220.15

3,872.00

738.10

108.95

 8,162.67 € 

4,568.16

863.11

 5,431.27 € 

 287.33 € 

 13,881.27 € 

-3,169.23 € 

Desvio

-0.02 € 

-0.02 € 

 

100.00 € 

-317.89 € 

-707.18 € 

-433.08 € 

-161.15 € 

 8.33 € 

 446.52 € 

 41.67 € 

 1,000.00 € 

-372.00 € 

-138.10 € 

-67.28 € 

-600.17 € 

 -   € 

-3,168.16 € 

-574.71 € 

 290.28 € 

-3,452.59 € 

 121.00 € 

-3,931.75 € 

 3,931.74 € 

% exec.

100.00%

100.03%

0.00%

290.74%

170.72%

359.85%

159.50%

0.00%

33.02%

0.00%

0.00%

110.63%

123.02%

261.48%

107.94%

326.30%

299.28%

0.00%

274.49%

70.37%

 4.53 € 

-417.65%

RUBRICAS NOVEMBRO DEZEMBRO
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ORÇAMENTO     ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
2010

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Livros e doc. Tecnica

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Despesas representação

Comunicação

Seguros

Deslocações e estadas

Contencioso e notariado

Publicidade

Honorários

Trabalhos especializados

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Impostos

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 85,666.67 € 

 -   € 

 85,666.67 € 

 

800.00 € 

 1,333.33 € 

 8,000.00 € 

 1,333.33 € 

 2,166.67 € 

 66.67 € 

 5,333.33 € 

 333.33 € 

 8,000.00 € 

 28,000.00 € 

 4,800.00 € 

 333.33 € 

 60,500.00 € 

 -   € 

 12,600.00 € 

 2,595.60 € 

 2,322.27 € 

 17,517.87 € 

 3,266.67 € 

 81,284.53 € 

 4,382.13 € 

Real

136,411.34 € 

 53,770.50 € 

 190,181.84 € 

 

- €

5,503.92 € 

 5,995.48 € 

 3,182.25 € 

 2,600.91 € 

 -   € 

 11,659.86 € 

 -   € 

 600.00 € 

 49,980.75 € 

 71,187.72 € 

 8,441.14 € 

 159,152.03 € 

 -   € 

 24,739.84 € 

 4,268.74 € 

 -   € 

 29,008.58 € 

 1,183.48 € 

 189,344.09 € 

 837.75 € 

Desvio

50,744.67 € 

 53,770.50 € 

 104,515.17 € 

 

-800.00 € 

 4,170.59 € 

-2,004.52 € 

 1,848.92 € 

 434.24 € 

-66.67 € 

 6,326.53 € 

-333.33 € 

-7,400.00 € 

 21,980.75 € 

 66,387.72 € 

 8,107.81 € 

 98,652.03 € 

 -   € 

 12,139.84 € 

 1,673.14 € 

-2,322.27 € 

 11,490.71 € 

-2,083.19 € 

 108,059.56 € 

-3,544.38 € 

% exec.

159.24%

222.00%

0.00%

412.79%

74.94%

238.67%

120.04%

0.00%

218.62%

0.00%

7.50%

178.50%

1483.08%

2532.34%

263.06%

196.35%

164.46%

0.00%

165.59%

36.23%

232.94%

19.12%

RUBRICAS DEZEMBRO (acumulado)
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