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Mensagem da Direccao

A EGSRA - Associacédo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos, com o empenho que pressupds

a sua criagdo, deu corpo a defesa dos interesses dos seus associados no ambito da gestéo e exploragdo de sistemas
de tratamento de residuos, ao seu crescimento estratégico, ao dominio da investiga¢éo dos recursos e ao
desenvolvimento integrado de caracter ambiental.

Em 2010, conquistamos espaco, identidade e cultura ao instalarmo-nos definitivamente em sede propria, possibilitando
desta forma uma melhor organizagéo, acompanhamento técnico-juridico das matérias mais relevantes e interaccao
constante com todos 0s nossos associados e demais entidades.

Em 2010, conquistamos o reconhecimento por parte das entidades oficiais, nacionais e internacionais, da importancia
decisiva da EGSRA, representando todos os associados como uma voz Unica e vigorosa, marcando presenca efectiva
e regular em Grupos de Trabalho de caracter nacional e internacional, destacando-se a colaboragcdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente e a participagéo activa na Municipal Waste Europe, Associa¢cao Europeia das Empresas
Gestoras de Residuos de que a EGSRA é Unica representante nacional.

Em 2010, assumimos intervengéo decisiva na negociac¢éo dos Valores de Contrapartida com a SPV e procuramos
incrementar o espirito de grupo e de consciencializagcdo das diversas realidades do sector em todo o pais, através
da realizacdo de reunides descentralizadas de Direccdo, com visitas aos nossos Sistemas Associados.

Esta confianca, este sentido de dever cumprido e esta vontade inequivoca de superar quaisquer novos obstaculos
que se interponham no caminho do desenvolvimento sustentavel do sector dos residuos em Portugal tem uma origem
e uma base de sustentagdo a quem devemos 0 nosso mais profundo agradecimento: a unidao de esforgcos de todos

os Sistemas Associados da EGSRA!

Em 2011, queremos e vamos fazer mais e melhor em todo o0 nosso raio de ac¢do, nomeadamente no que concerne
a comunicacao e a intervencdo externa.

Agradecemos a todos os colaboradores pelo empenho, pela competéncia e pela dedicagdo demonstrados e a todos
os associados pela forma exemplar como contribuiram para os resultados obtidos no nosso ano de arranque.
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Orgaos Sociais 2010 - 2014

Eleitos em Assembleia Geral de 18 de Novembro de 2009

Assembleia Geral

Presidente: Fernando Leite, Lipor
Vice-Presidente: Anténio Colaco, Resialentejo
Secretario: Jorge Louro, Ambilital

Direccao

Presidente: Domingos Saraiva, Tratolixo
Vice-Presidente: Paulo Praga, Residuos do Nordeste
Vogais: Diamantino Duarte, Resitejo

Cétia Borges, Gesamb
Anténio Pereira, EcoBeirao

Conselho Fiscal

Presidente: Pedro Machado, Braval
Vice-Presidente: -
Secretario: José Manuel Dias, Ambisousa
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Area:
41 354 Km?
(45% do Total Nacional)

Populacgao:
3 656 039 habitantes
(35% do Total Nacional)

Residuos:
1 660 956 ton./ano
(34% do Total Nacional)
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lipor

Lipor
Servico Intermunicipalizado
de Gestao de Residuos do Grande Porto

acoblelréo

Ecobeirao
Sociedade de Tratamento
de Residuos do Planalto Beirao, S.A.

Posive®

Resitejo
Associa¢ao de Gestao
e Tratamento dos Lixos do Médio Tejo

TRATOLIXO

TRATAMOS HOJE DO AMANHA

Tratolixo

Tratamento
de Residuos Sélidos, E.I.M, S.A.
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ecoparque
Braval Ambisousa

Valorizacao e Tratamento
de Residuos Sélidos, S.A.

w
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AMBILITAL

e Gestao de Residuos Sélidos, E.I.M.

WVESTINENTOS AMBIENTAT KO ALENTEID. EIM

Ambilital

Investimentos Ambientais
no Alentejo, EIM

Empresa Intermunicipal de Tratamento

Residuos do Nordeste

Empresa Intermunicipal

AM Raia Pinhal

Associacdo de Municipios Raia Pinhal

=

CESAMB

AL € De ResiDUDS,

GESAMB

Gestao Ambiental e de Residuos, E.I.M.

) =

RESIALENTEJO ELM.

Resialentejo

Tratamento e Valorizacao de Residuos, E.I.M.

EMPRESAS FUNDADORAS

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -

3



Niz
AN

EGSRA

4 + RELATORIO E CONTAS + 2010 -



Niz
AN

EGSRA

ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

+ RELATORIO E CONTAS + 2010+ 5



Niz
AN
EGSRA

6 * RELATORIO E CONTAS + 2010 -



Niz
AN
EGSRA

Relatério de Gestao

A EGSRA teve o seu inicio formal a 19 de Novembro de 2009,
mas efectivamente sé a partir de Fevereiro de 2010 iniciou
a sua actividade regular.

Nesse més foram contratados a Técnica de Ambiente,
Eng® Rita Marques, e o Secretario-Geral da Associagao.

A actividade iniciou-se, norteada por trés grandes objectivos
para o ano de 2010.

Institucionalizar a EGSRA foi o primeiro. Tinha por base

o principio de que s6 sendo uma instituicdo conhecida

e reconhecida pelos poderes publicos e por outras entidades
do sector conseguiria os propésitos que levaram a sua
constituicdo. Actualmente a EGSRA participa em todos

os Grupos de Trabalho da APA — Agéncia Portuguesa

do Ambiente e em todos os foruns e debates sobre o sector.

Instalar a EGSRA foi também um objectivo tracado como
prioritario. Era necessario e imperioso encontrar um espago
fisico para instalar os servigcos da Associacao, que tivesse
dignidade, centralidade, acessibilidade e que oferecesse
possibilidades de modulagéao, na perspectiva de uma gestéo
correcta e racional. Encontramos no Taguspark o local

que reune todas estas condi¢cdes, com o acréscimo

de ser um parque referenciado nacional e internacionalmente,
directamente ligado a investigagéo e ao desenvolvimento
tecnologico.

Integrar foi o terceiro dos grandes objectivos tracados:

integrar e definicdo das politicas do sector, através

de um diélogo com a tutela, Sr. Secretéario de Estado

e Sra. Ministra do Ambiente e Ordenamento do Territorio, o que
foi conseguido; integrar a lideranga das reivindicagdes do sector,
nomeadamente em articulacdo com a EGF e os seus Sistemas,
o que foi conseguido; integrar as organizagées congéneres

aos niveis europeu e mundial, MWE — Municipal Waste Europe,
e ISWA — Internacional Solid Waste Association, como forma

de representar Portugal no panorama internacional.

A participacao da EGSRA nestas organizagdes internacionais
coloca-nos na vanguarda da informagéao, nos centros de decisao
comunitarios, reforcando a posicéo de Portugal e, em particular,
dos nossos Sistemas Associados.

Em Outubro de 2010, com o Espaco EGSRA no Taguspark

ja em pleno funcionamento, foi contratada a Dra. Silvana
Marques de Carvalho para apoio de back e front office mas

ja na perspectiva do pilar estratégico para 2011: a informacéao.
Informar mais e melhor, interna e externamente, editar

a newslwetter, garantir o sitio institucional da EGSRA

na Internet, sdo areas a que, por impossibilidade, ndo demos
a atencao que gostariamos em 2010, mas que vao ter grande
incremento em 2011.

Em suma, em 2010 criamos a estrutura de pessoal, instalamos
fisicamente a EGSRA, fomos reconhecidos pelos poderes
publicos e pelos parceiros do sector como parte integrante

das funcgdes e, ainda, colocamos a EGSRA e os seus
Associados no mapa internacional do sector dos residuos,
para além de percorrermos o pais em reunides
descentralizadas, em visitas de trabalho e em acgées

de representacao.

Quanto as contas, devo salientar que partimos de um orgamento
provisional muito vago e distante do que veio a revelar-se
adequado para o desenvolvimento dos trabalhos da Associagéao.

Este facto, perfeitamente normal em processos embrionarios
desta natureza, ndo nos levou, contudo, a um menor rigor, antes
pelo contrario. Mas a realizagéo do exercicio de 2010 com todas
as dificuldades que apresentou constituiu um contribuiu decisivo
para a apresentacao e aprovacao de um orcamento para 2011
rigoroso, realista e que ira ser executado de forma exemplar.

Em anexo, e antecedendo as fichas de todas as iniciativas
em que a EGSRA esteve presente, colocamos a Nota
Explicativa da Despesa de 2010, bem como um gréfico

da sua distribuicéo.

Muito mais gostariamos de ter feito em 2010. Acima de tudo,
estamos conscientes de que fizemos tudo o que estava

ao nosso alcance para dignificar a EGSRA e os seus
Associados, garantindo os objectivos estratégicos que

nos foram propostos e criando as bases sélidas para o trabalho
que se ira desenvolver no futuro.

O Secretéario-Geral
Fernando Ferreira

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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Orcamento de 2010 vs Despesa 2010

Publicidade ¢ 0,32%
Deslocagdes e estadas ¢ 6,16%
Comunicagédo e 1,37%

Despesas representagdo ¢ 1,68%

Rendas e alugueres ¢ 3,17%
Mat. Escritério » 2,91%
AmortizagGes ¢ 0,63%

Encargos sociais ¢ 2,25%

RENDIMENTOS Orgamento Real
Quotizagdo 85,666.67 € 136.411,34 €
Outros Rendimentos - € (a53.770,50 €
Total proveitos 85,666.67 € 190.181,84 €

GASTOS
Livros e doc. Tecnica 800.00 € = &
Mat. Escritério 1,333.33 € (b) 5.503,92 €
Rendas e alugueres 8,000.00 € 5.995,48 €
Despesas representagado 1,333.33 € (c)3.182,25 €
Comunicagdo 2,166.67 € (d) 2.600,91 €
Seguros 66.67 € = @
Deslocagdes e estadas 5,333.33€ (¢)11.659,86 €
Contencioso e notariado 38,88 & = &
Publicidade 8,000.00 € 600,00 €
Honorarios 28,000.00 € () 49.980,75 €
Trabalhos especializados 4,800.00 € (9 71.187,72 €
Outros forn. Serv. 333.33 € (h) 8.441,14 €
Total FSE 60,500.00 € 159.152,03 €
Impostos - € - €
Remunerag6es pessoal 12,600.00 € () 24.739,84 €
Encargos sociais 2,595.60 € () 4.268,74 €
Outros gastos pessoal 2,322.27 € - €
Total custos pessoal 17,517.87 € 29.008,58 €
Amortizagbes 3,266.67 € 1.183,48 €
Total Custos 81,284.53 € 189.344,09 €
RESULTADOS 4,382.13 € 837,75 €

+ RELATORIO E CONTAS + 2010 -

RemuneragGes pessoal ¢ 13,07%

Desvio
50,744.67 €
53,770.50 €

104,515.17 €

-800.00 €
4,170.59 €
-2,004.52 €
1,848.92 €
434.24 €
-66.67 €
6,326.53 €
-333.33€
-7,400.00 €
21,980.75 €
66,387.72 €
8,107.81 €
98,652.03 €

12,139.84 €

1,673.14 €
-2,322.27 €
11,490.71 €

-2,083.19 €

108,059.56 €
-3,544.38 €

Outros forn. Serv. ¢ 4,46%

RUBRICAS DEZEMBRO (acumulado)

% exec.
159.24%

222.00%

0.00%
412.79%
74.94%
238.67%
120.04%
0.00%
218.62%
0.00%
7.50%
178.50%
1483.08%
2532.34%
263.06%

196.35%
164.46%

0.00%
165.59%

36.23%

232.94%
19.12%

Honorarios e 26,40%

(a)

(b)

()

(d)

(e)

(®

(9)

(h)

(i)

[0}

Grafico 1 « Despesa 2010

Trabalhos especializados ¢ 37,60%

Outros rendimentos:
Comparticipagéo dos Associados, da AMCAL e da EGF
no Estudo Deloitte

Material de escritorio:
economato, material informatico e servicos informaticos
(Mailinfor)

Despesas representacao:
refeicdes de representacéo e com os Associados

Comunicagéo:
PT Comunicagoes, Vodafone, CTT...

Deslocacgoes e estadas:
Participacdo nos eventos MWE, IFAT e Miss&@o Holanda

Honorérios:

Secretario-Geral - Dr. Fernando Ferreira;
apoio juridico — Dr. Anténio Rodrigues;
servicos de limpeza — D. Amélia; Letra Design

Trabalhos especializados:
TOC - Pedro Sousa; Estudo Deloitte.

Outros fornecimentos de Servigos:
Seminarios, Quotas MWE

Remuneracdes pessoal:
Eng.? Rita Marques e Dra. Silvana Carvalho

Encargos Sociais:
Eng.? Rita Marques e Dra. Silvana Carvalho



Niz
AN

EGSRA

FICHAS DE ACTIVIDADE




10

Niz.
AN

EGSRA
14 de Janeiro de 2010

22 Reuniao de Direcgé'lo da EGSRA 11h15 « Porto, Instalagdes da LIPOR

PRESENGCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vogais — Catia Borges, Antonio Pereira e Diamantino Duarte;

Presidente da Assembleia Geral e Administrador Delegado da LIPOR — Fernando Leite;
Convidado: Tratolixo — José Pombo.

Sumario:
Da agenda de trabalhos, destaca-se a discusséo e aprovagao das seguintes matérias: nomeacao de representantes para os Grupos de
Trabalho da APA CANormas e CAFluxos, estratégia para os CDR e problematica dos plasticos mistos.

01 de Fevereiro de 2010

3? Reuniao de Direcgéo da EGSRA 10h00 + Chamusca, Instalacdes da RESITEJO

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vogais — Catia Borges, Antonio Pereira e Diamantino Duarte;
Convidado: Tratolixo — José Pombo.

Sumario:
Destacam-se os seguintes assuntos, desta reunido: nomeacéo de um representante para o Grupo de Trabalho da APA CAPRRU e
marcacao de uma sesséo de trabalho com todos os associados, sobre a problematica dos plasticos mistos.

03 de Fevereiro de 2010

Reuniao do GT PERSU Il 14h30 * Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Catia Borges, José Pombo

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Celestina Barros, Rosa Vazquez

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:
Primeira reuniao do GT em que foi definido o &mbito dos trabalhos, nomeadamente a avaliagdo da situacao nacional, a reavaliacao da
estratégia existente e operacionalizag@o de novos objectivos e metas.

05 de Fevereiro de 2010

4% Reuniao de Direcgéo da EGSRA 10h30 + Mirandela, Instalagées da RESIDUOS DO NORDESTE

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vice-presidente da Direc¢@o — Paulo Praga;

Vogais — Catia Borges, Antonio Pereira e Diamantino Duarte;
Todos os Sistemas Associados com excepcéo da AM Raia-Pinhal;
Convidado: Tratolixo — José Pombo.

Sumario:
Conhecimento da posicdo de cada Sistema sobre a forma de encarar a produgdo de Plasticos Mistos, ponto de situagdo sobre as
negociacdes dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010/2011 e informacéo sobre a evolugédo do trabalho no GT PERSUII.

11 de Fevereiro de 2010

Reuniﬁo da CAPPRU 15h00 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENGCAS:

Representantes das seguintes entidades:

APA; EGSRA; AMBILITAL; AMBISOUSA; AMCAL; APED;

DGAE; ECOBEIRAO; EGF; ERP Portugal; GESAMB; LIPOR; LNEG;
QUERCUS; RESINORTE; RESITEJO; SPV; VALORSUL; VALORPNEU;
EGF (em reprs. Amarsul, Resioeste, Suldouro, Valorlis, Valnor)

Sumario:
Apresentacao do objectivo desta reuniao e do PPRU, pela Eng.? Luisa Pinheiro.

+ RELATORIO E CONTAS + 2010 -
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03 de Marco de 2010

22 Reuniao do GT PERSU II 14h30 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Catia Borges, Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Celestina Barros, Rosa Vazquez

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:
Definiram-se os objectivos do Grupo de Trabalho, a assentar numa avaliacdo do PERSU Il em termos de metas e estratégias. Avaliou-
se 0 documento disponibilizado pela APA antes da reuni@o com a compilagdo dos contributos enviados pelos membros do GT.

15 de Marco de 2010

52 Reuniao de Direcgéo da EGSRA 15h30 - Trajouce, Instalagdes da TRATOLIXO

PRESENGCAS:

Presidente da Direccdo — Domingos Saraiva;

Vice-presidente da Direcgéo — Paulo Praca;

Vogais — Catia Borges e Diamantino Duarte;

Secretario-Geral — Fernando Ferreira;

Convidados: Tratolixo — José Pombo e EGSRA — Rita Marques

Sumario:

Destaques, nos trabalhos da reunido: participacéo do Presidente da Direccdo da EGSRA no 4° Férum Nacional dos Residuos;
participacao da EGSRA na Misséo Empresarial a Holanda — Residuos Soélidos; adesdo da EGSRA a Municipal Waste Europe; adesao
da EGSRA a ISWA — Internacional Solid Waste Association.

15 de Abril de 2010

3é Reuniéo dO CIT PERSU “ 14h30 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Catia Borges, Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Celestina Barros

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:
Os temas em desenvolvimento deverdo ser trabalhados até a proxima reunido de GT, assim como deverédo ser enviados novos
contributos no que respeita ao Capitulo 7 - “Objectivos e Metas para o Horizonte 2007 — 2016”.

19 de Abril de 2010

Reunido com a Secretaria-Geral da MWE 9h00 - 14h30 - Bruxelas, Sede da MWE — Municipal Waste Europe

PRESENCAS:
EGSRA — Fernando Ferreira (Secretéario-Geral)
MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)

Sumario:

Nesta reunido, EGSRA e MWE apresentaram-se mutuamente. A MWE é uma associacéo representativa dos Sistemas Municipais
europeus, responsaveis pelo tratamento e pela valorizagao de residuos. A EGSRA, representando Portugal, foi convidada a participar
no préximo Seminario da MWE, bem como no Policy Committee e na Assembleia-Geral.

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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26 de Abril de 2010

6? Reuniao de Direcgﬁo da EGSRA 11h25 « Evora, Instalagbes da GESAMB

PRESENGCAS:

Presidente Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vogais — Catia Borges, Antonio Pereira e Diamantino Duarte;
Secretario-Geral — Fernando Ferreira;

Convidado — Rita Marques, Técnica de Ambiente da EGSRA.

Sumario:
Da Ordem de Trabalhos, destaca-se a analise ao quadro de representantes da EGSRA nos varios Grupo de Trabalho e nas
Comissdes de Acompanhamento e o ponto de situagcao dos desenvolvimentos promovidos nos varios GT.

26 de Abril de 2010

Reuniao do GAP 15h00 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa de Ambiente

Sumario:

Apresentacéo do “Estudo de avaliacdo da gestéo de RSU focalizado na componente da recolha selectiva e triagem de residuos de
embalagens”; ponto de situagéo dos contratos com os SMAUT e ponto de situagao / comentarios da proposta apresentada pela SPV
de Valores de Contrapartida para o Biénio 2010 / 2011.

28 de Abril de 2010

42 Férum Nacional dos Residuos - Lisboa — Hotel Tivoli Oriente

PRESENGCAS:

Presidente da Direccdo da EGSRA — Domingos Saraiva
Secretario-Geral da EGSRA — Fernando Ferreira
Técnica de Ambiente da EGSRA — Rita Marques

Sumario:
A EGSRA fez-se representar pelo Presidente da Direccao que realizou uma apresentacdao com o tema “Eficiéncia, Reorganizagao
Espacial e Requalificagdo Ambiental dos Sistemas”. A organizacéo deste evento esta a cargo do Jornal Agua & Ambiente.

06 de Maio de 2010

Reunidao com a Secretaria-Geral da MWE 10h00 - Bruxelas, sede da MWE — Municipal Waste Europe

PRESENGCAS:
EGSRA — Fernando Ferreira (Secretario-Geral)
MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)

Sumario:
Esta reunido teve como objectivo o tratamento de assuntos pendentes referentes a adesao da Associacao de Empresas Gestoras de
Sistemas de Residuos a Municipal Waste Europe.

06 de Maio de 2010

Reunié'lo dO GT PERSU H 14h30 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENGCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Celestina Barros

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:

Agendamento da proposta de Relatério Preliminar que devera ser enviado as entidades constituintes do GT em Junho. Solicitagcéo da
APA que a EGSRA e a EGF fagam um levantamento, junto dos Sistemas que representam, sobre o ponto de situa¢éo das infra-
estruturas em exploracéo, previstas e em construgéo.

+ RELATORIO E CONTAS + 2010 -
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07 de Maio de 2010
Reuniao da CANormas 10h30 - Amadora, APA — Agéncia Portuguesa de Ambiente

PRESENGCAS:

APA —Ana Isabel Paulino, Bruno Simplicio, Natalia Faisco, Joana Sabino, Paula Santana, Barbara Barradas
EGSRA — Fernando Ferreira

CCDR - Ana Martins Sousa, Zélia Galinho, Jan Gin Quon, Maria José Nunes
DGS - Anabela Santiago

CITRI-AEPSA — Méario Santos

Amb3E — Anténio Abreu Ferreira

ONGA — Ana Silveira

SPV — Patricia Langa Rodrigues

SOGILUB — Anibal Vicente

VALORCAR - José amaral

VALORPNEU - Paulo Silva

Sumério:

Ponto de situagéo do processo de transposicéo da Directiva Quadro dos Residuos, reviséo pelas Normas relativas a dispensa de
licenciamento da operacgéo de producao de CDR, revisao dos requisitos de armazenagem de pneus usados e da gestao de residuos de
cartuchos de toners e tinteiros.

10 de Maio de 2010

Seminério MWE - lmplementagéo do WEEE 10h00 - Bruxelas, International Youth House

PRESENCAS:

MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:
EGSRA — Portugal;

Der Osterreischicher Stadtebund — Austria;
Interafval — Bélgica;

RenoSam — Dinamarca;

JLY — Finlandia;

VKSim VKU — Alemanha;

LARAC — Reino Unido;

Sambands islenkra Sbveitarfélaga — Islandia;
Ferderambiente — Italia;

NVRD — Holanda;

Avfall Norge — Noruega;

Avfall Sverige - Suécia.

Sumario:
Apresentacao dos aspectos legais e os principios fundamentais da responsabilidade dos produtores no que diz respeito a Directiva
Europeia sobre REEE (Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrénicos) no Parlamento Europeu.

11 de Maio de 2010

MWE - POlicy Committee 9h00 - 14h00 - Bruxelas, Sede da MWE — Municipal Waste Europe

PRESENGCAS:

MWE — Gunnel Klingberg (Secretaria-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:
EGSRA — Portugal;

Der Osterreischicher Stadtebund — Austria;
Interafval — Bélgica;

RenoSam — Dinamarca;

JLY — Finlandia;

VKSim VKU — Alemanha;

LARAC - Reino Unido;

Sambands islenkra Sbveitarfélaga — Islandia;
Federambiente — Italia;

NVRD - Holanda;

Avfall Norge — Noruega;

Avfall Sverige - Suécia.

Sumario:

Apresentacédo da LARAC, por Sally Sheward do Reino Unido, e da EGSRA, de Portugal, pelo seu Secretéario-Geral, Fernando Ferreira.
Apresentacao de problemas do sector nos paises membros e das praticas e politicas na area da gestao de residuos.

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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11 de Maio de 2010

Directiva Aterros — Solicitacao de Contributos

Sumério:

Constituicdo de grupos de trabalho: GT Reducédo da emisséo de biogas de aterro (solicitacdo de contributos sobre informagdes
disponiveis ligadas a metodologia utilizada para a medigéo de biogas) e GT Residuos monoliticos em aterro (preenchimento de um
questionario que retina informacao sobre os procedimentos dos testes e da gestdo destes residuos).

24 de Maio de 2010

7¢ Reuniao de Direccao da EGSRA 11h57 - Tondela, Instalagdes da ECOBEIRAO

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;
Vice-presidente da Direcg@o — Paulo Praga;
Vogais — Cétia Borges e Anténio Pereira;
Secretario-Geral — Fernando Ferreira;
Convidado: EGSRA — Rita Marques.

Sumério:

Assuntos a destacar: anélise da actividade do 1° Semestre da EGSRA; adesdo da EGSRA a MWE; ponto de situagdo dos
desenvolvimentos promovidos nos varios GT; Relatorio e Contas de 2009; negociagdes com a SPV: Valores de Contrapartida e novo
contrato.

27 de Maio de 2010

2é Assembleia Geral 11h17 - Trajouce, instalagdes da Tratolixo

PRESENGCAS:

Representantes dos Socios e dos Orgaos Sociais da EGSRA — ficou apenas a faltar representagao da Braval;
Convidados:

Técnica de Ambiente da EGSRA — Rita Marques

Tratolixo — José Pombo

Lipor — Inés Inacio

Sumario:

Principais pontos em discussao: ponto de situacao do trabalho desenvolvido nos GT; apresentagao dos associados da MWE; Relatério
e Contas de 2009; andlise da actividade do 1° semestre; projectos e ac¢des a desenvolver em 2010; negociagdes em curso com a
SPV: VC, novo contrato e procedimentos de retoma.

02 de Junho de 2010

lnauguragéo do Aterro de RCDS « Penafiel, Rio Mau — Infra-estruturas da AMBISOUSA
e da Estacao de Triagem - AMBISOUSA PRESENGAS:

Secretario de Estado do Ambiente — Humberto Rosa

Vice-presidente Direccdo da EGSRA — Paulo Praca

Secretéario-Geral da EGSRA - Fernando Ferreira

Presidente do Conselho de Administracdo da AMBISOUSA — José Manuel Macedo Dias

Sumario:
A EGSRA fez-se representar pelo Secretéario-Geral, Dr. Fernando Ferreira, na inauguracdo do Aterro de Residuos de Construcédo e
Demolicdo (RCD) de Rio Mau e da Estacao de Triagem de Penafiel, no ambito do investimento da Ambisousa.

16 de Junho de 2010

Reuniao do MRRU 14h30 + Amadora, APA — Agéncia portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA — Francisco Silva, Alexandra Rodrigues, Ana Margal, Inés Santos
EGSRA — Rita Marques

EGF — Celestina Barros

LIPOR — Daniela Carneiro

VALORSUL - Elsa Branco

Sumario:
A presente reuniao teve como objectivo a identificagao das dificuldades sentidas no preenchimento do MRRU 2009 e a harmonizagéo
no preenchimento dos dados de 2010.

+ RELATORIO E CONTAS + 2010 -
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22 de Junho de 2010

Reuniao da CAPPRU 15h00 + Amadora, APA — Agéncia portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

Representantes das seguintes entidades — APA; EGSRA;
Amb3E; AMBISOUSA; AMCAL; APED; CPADA/LPN; DECO;
DGAE; ECOBEIRAO; ECOLEZIRIA; EGF; ERP Portugal; LIPOR;
QUERCUS; RESIALENTEJO; RESITEJO; RESULIMA; SPV;
VALORMED; VALORMINHO; VALORSUL.

Sumario:
Exposicao das actividades desenvolvidas no ambito da prevengao de producéo de residuos. “Follow-up” do Programa de Formacao da
LIPOR para o Desenvolvimento da Semana Europeia da Prevengéo de Residuos.

28 de Junho de 2010
Reuniao do GT PERSU II 14h30 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
PRESENCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Passaro, Patricia Rodrigues

EGF — Artur Cabecas, Celestina Barros

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:
O relatoério de avaliacdo do PERSU sera desenvolvido em 2 fases: um relatorio preliminar a apresentar a tutela em Junho e o relatério
final que segue para aprovagéo em Outubro.

29 de Junho de 2010

8% Reuniao de Direccao da EGSRA 11h00 « Beja, Instalagdes da RESIALENTEJO

PRESENCAS:

Presidente da Direcgcdo — Domingos Saraiva
Vogais — Diamantino Duarte e Ant6nio Pereira
Secretéario-Geral — Fernando Ferreira

Sumério:

Destacam-se os assuntos: analise da actividade da EGSRA; analise dos varios GT ou CA e ponto de situagdo do desenvolvimento dos
trabalhos; MWE: Internal Biowaste Seminar e Policy Committee — Bruxelas, 10 a 13 Setembro; negocia¢des com a SPV — Valores de
Contrapartida; reuniao com a Sra. Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério; candidaturas QREN, POVT e APA; Semana
Europeia da Prevencao.

05 de Julho de 2010

Reuniao do GAP - Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

EGSRA: Domingos Saraiva;

EGF: Luis Faisca, Mafalda Pinto;

Lipor: Fernando Leite, Nuno Filipe;

SPV: Luis Veiga Martins, Manuel Passaro;
APA: Luisa Pinheiro, Ana Cristina Caldeira

Sumério:
Nesta reunido do Grupo de Acompanhamento Permanente foi aprovada a metodologia de diferenciagéo de fluxo urbano versus fluxo
ndo urbano. Outros assuntos em discussao: metodologia de procedimentos de retoma e proposta de VC pela SPV.

08 de Julho de 2010

Reuniao Grupo de Trabalho 16h00 - Lisboa, EGF — Empresa Geral de Fomento
i PRESENGCAS:
Valores de Contrapartlda EGSRA — Domingos Saraiva; Fernando Ferreira; Fernando Leite; Nuno Filipe

EGF — Luis Faisca; Mafalda Pinto
Deloitte — Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Sumario:
Esta primeira reuni@o teve como principal objecto a explicacdo dos objectivos deste projecto e a definicdo da metodologia de trabalho a
desenvolver.

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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22 de Julho de 2010

Reuniao Grupo de Trabalho 15h00 - Lisboa, EGF — Empresa Geral de Fomento
. PRESENCAS
Valores de Contrapartlda EGSRA —Fernando Ferreira; Nuno Filipe

EGF —Mafalda Pinto
Deloitte — Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Sumério:

No desenvolver dos trabalhos, ap6s a primeira reunido, foram identificadas algumas necessidades de dados e informacgdes. Estes
dados foram solicitados aos Sistemas, que responderam prontamente. Nesta reunido realizou-se um ponto de situagao dos trabalhos
desenvolvidos e das informagdes, entédo, enviadas.

27 de Julho de 2010

Reunidao com a Sra. Ministra * Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territério

e o Sr. Secretario de Estado do Ambiente Ministra do Ambionte - ESEAAS:
itATI Secretario de Estado do Ambiente — Humberto R

e Ordenamento do Territorio ecretario de Estado do Ambiente ~ Humberto Rosa

Presidente da Assembleia Geral, Fernando Leite
Presidente da Direccdo, Domingos Saraiva
Secretario-Geral, Fernando Ferreira

EGF:

Luis Faisca

Sumario:

A Associacao expds as razbes da sua constituicao e os objectivos e trabalhos desenvolvidos até entéo, reiterando o apoio aos
Sistemas. A Sra. Ministra e o Sr. Secretéario de Estado do Ambiente deram nota do reconhecimento da importancia da existéncia da
EGSRA e das boas referéncias que existem ja, nomeadamente através do trabalho desenvolvido com a APA. Foi abordado o actual
ponto de situagdo sobre o novo contrato e os novos valores de contrapartida entre a SPV e os SMAUTSs.

12 de Agosto de 2010
Reuniﬁo dO GAP 15h00 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
Sumario:

Esta reuniao foi convocada pela APA para se aferir da operacionalizacdo e dos termos da proposta conjunta EGSRA / EGF na
sequéncia da proposta da Sociedade Ponto Verde de alteragéo dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010 / 2011.

07 de Setembro de 2010

Reuniao Grupo de Trabalho 14h00 - Lisboa, EGF — Empresa Geral de Fomento
: PRESENCAS
Valores de Contrapartlda EGSRA —Fernando Ferreira; Nuno Filipe (Lipor)

EGF —Mafalda Pinto
Deloitte — Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Sumario:
Nesta reunido deu-se continuidade a analise do Estudo sobre os Valores de Contrapartida e o contrato com a SPV.

08 de Setembro de 2010

Reuniao do GAP + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

EGSRA: Domingos Saraiva;

EGF: Luis Faisca, Mafalda Pinto;

Lipor: Fernando Leite, Nuno Filipe;

SPV: Luis Veiga Martins, Manuel Passaro;
APA: Luisa Pinheiro, Ana Cristina Caldeira.

Sumério:
Analise de uma proposta transitéria de VC até serem apurados os novos VC para o biénio 2010-2011. Discussao, a nivel da Comissao
Europeia, da metodologia de apuramento das metas de reciclagem previstas na directiva.
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10 de Setembro de 2010
Seminario MWE.: Tratamento de Bio-residuos 10h00 - Bruxelas, International Youth House

PRESENGCAS:

MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:
EGSRA — Portugal;

Der Osterreischicher Stadtebund — Austria;
Interafval — Bélgica;

RenoSam — Dinamarca;

JLY — Finlandia;

VKSim VKU — Alemanha;

LARAC — Reino Unido;

Sambands islenkra Sbveitarfélaga — Islandia;
Ferderambiente — ltalia;

NVRD - Holanda;

Avfall Norge — Noruega;

Avfall Sverige — Suécia

Sumério:

Apresentacéo, pela Secretaria-Geral da MWE, da Politica da Comisséo para o Tratamento de Residuos Organicos; mesa-redonda
sobre a recolha e o tratamento de Residuos Orgéanicos; apresentacéo e debate sobre factos e nimeros do Tratamento de Residuos
Organicos na Europa; apresentacao e debate sobre pros e contras da separacao de residuos na fonte; discussao sobre o papel dos
Sistemas Municipais no desenvolvimento do sector.

13 de Setembro de 2010

MWE - Policy Committee 11h00-16h00 * Bruxelas, Sede da MWE — Municipal Waste Europe

PRESENCAS:

MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:
EGSRA — Portugal;

Der Osterreischicher Stadtebund — Austria;
Interafval — Bélgica;

RenoSam — Dinamarca;

JLY — Finlandia;

VKSim VKU — Alemanha;

LARAC — Reino Unido;

Sambands islenkra Sbveitarfélaga — Islandia;
Ferderambiente — ltalia;

NVRD — Holanda;

Avfall Norge — Noruega;

Avfall Sverige - Suécia

Sumario:

Tratamento de assuntos estratégicos para o sector: reformulagéo da Directiva REEE, responsabilidade do produtor, implementacao da
Directiva Quadro sobre Residuos e tratamento de residuos organicos, este Gltimo assunto como balan¢o do Seminario do dia 11 de
Setembro, inteiramente dedicado ao tema.

13 a 17 de Setembro de 2010

IFAT Ensorga — Trade fair for Water, Sewage, - Munique, Alemanha
: PRESENCAS:
Waste and Raw Materials Management Presidente da Direceo - Domimgos Sarata.

Secretario-Geral - Fernando Ferreira;
Técnica de Ambiente - Rita Marques

Sumario:

A feira, este ano, contou com a representacao de 185 paises e com a presenca record de cerca de 110 mil visitantes. O interesse da
Associagéo prendeu-se sobretudo com o conhecimento das inovagdes apresentadas no sector dos Residuos, nomeadamente de
tecnologias relacionadas com a producao de CDR, triagem e tratamentos bioldgicos de RSU.

15 de Setembro de 2010

Reuniao Grupo de Trabalho 15h00 * Lisboa, EGF — Empresa Geral de Fomento
1 PRESENCAS:
Valores de Contrapartida EGSRA - N File

EGF —Mafalda Pinto
Deloitte — Rui Lopes Barros; Filipe Moura; Margarida Correia

Sumario:
Nesta reunido definiram-se os pressupostos criticos principais para a conclusédo do cenério base.

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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29 de Setembro de 2010

9? Reuniao de Direcgéo da EGSRA 10h00 + Oeiras - Taguspark, Instalagdes da EGSRA

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vogais — Catia Borges, Diamantino Duarte e Antonio Pereira;
Secretario-Geral — Fernando Ferreira;

Convidado: Técnica de Ambiente da EGSRA — Rita Marques.

Sumario:

Pontos mais importantes: reunides de Direcc@o descentralizadas; reunido com a Sra. Ministra do Ambiente e Ordenamento do
Territério; Valores de Contrapartida SPV/SMAUTs — documentacéo e ponto de Situacao; estrutura da EGSRA; informagao sobre
Seminario Interno relativo a Residuos Orgéanicos e sobre o Policy Committee, realizados na MWE; informagao sobre participacéo da
EGSRA na IFAT 2010; publicagdes e internet; Semana Europeia da Prevencéo.

01 de Outubro de 2010

Reuniao do GAP + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
Sumario:

Apresentacéo da andlise da EGSRA, em representacdo dos seus Associados, a Proposta de Valores de Contrapartida da Sociedade
Ponto Verde para o biénio 2010 — 2011.

14 de Outubro de 2010

Reuniao do GAP 10h00 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

Sumario:
Continuacéo da discusséo sobre a questao dos Valores de Contrapartida para o biénio 2010-2011.

14 de Outubro de 2010
Reuniao do GT PERSU II 14h30 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
PRESENCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR — Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Celestina Barros

ERP — Ana Rodrigues

Sumério:

Apresentacéo de um draft do Relatério Final para comentérios. Discusséo final sobre o peso do relatério e sobre a eventual
necessidade, a partir do relatério final, de definicdo de um novo plano estratégico. Foi unanime admiti-lo apenas como relatério de
avaliagéo, ndo obstante a importancia das conclusées e principais recomendacdes nele contidas.

21 de Outubro de 2010

Reuniao de Trabalho da EGSRA 14h30 - Oeiras, Instalagées da EGSRA

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo - Domingos Saraiva;

Secretario-Geral - Fernando Ferreira;

Técnica de Ambiente - Rita Marques;

Representantes de todos os Sistemas Associados (com excepgdo da A.M. Raia Pinhal e da Braval).

Sumario:

Esta reunido, convocada com caracter de urgéncia, teve como principais pontos a apresentacéo das Linhas Gerais para Investimentos
a realizar no &mbito do QREN — 2° Anuncio, e o ponto de situagéo sobre os Valores de Contrapartida 2010-2011 GAP / EGSRA / EGF /
SPV — APA.

+ RELATORIO E CONTAS + 2010 -



Niz
AN

EGSRA
28 de Outubro de 2010
Reuniao da CAPPRU 15h00 + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
PRESENCAS:

Representantes das seguintes entidades — APA; EGSRA; Amb3E;
AMBISOUSA; AMCAL; APED; CPADA/LPN; DECO; DGAE; ECOBEIRAOQ;
ECOLEZIRIA; EGF; ERP Portugal; LIPOR; QUERCUS; RESIALENTEJO;
RESITEJO; RESULIMA; SPV; VALORMED; VALORMINHO; VALORSUL.

Sumario:

Foi dado conhecimento aos presentes do desenvolvimento dos novos protocolos de colaboragéo a assinar com a APED, a DECO e a
DGAE. Relativamente a preparacao da EWWR 2010, a LIPOR fez um breve resumo das actividades enquanto parceira deste projecto
e responsavel pela organizagéo do evento em Portugal. A APA esta a preparar uma difusdo da informacao da Semana Europeia de
Prevencgéo.

02 de Novembro de 2010

102 Reuniao de Direcgéo da EGSRA 11h00 « Lousada, Instalagdes da AMBISOUSA

PRESENCAS:

Presidente da Direcgdo — Domingos Saraiva;

Vice-presidente da Direcgéo — Paulo Praga;

Vogais — Catia Borges e Antonio Pereira;

Secretario-Geral — Fernando Ferreira;

Convidados — representantes da Ambisousa: Macedo Dias e Rui Pires.

Sumario:
Assuntos em destaque: anélise da reuniao de trabalho realizada com os SMAUT em 21-10-2010; Orgamento para 2011; informagéao
sobre os pontos de situagéo dos Grupos de Trabalho do CAPPRU e GT PERSUII.

09 de Novembro de 2010

Reuniao de apresentagﬁo do Estudo DELOITTE + Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA — Luisa Pinheiro e Cristina Caldeira;
EGSRA - Fernando Ferreira;

EGF —Luis Faisca e Mafalda Pinto;

SPV — Manuel Passaro;

Deloitte — Rui Barros Lopes e Filipe Moura

Sumario:
Relato das razdes que levaram a elaboragéo do estudo, mantendo clara a impossibilidade ods Sistemas verem reduzidos os VC.

16 de Novembro de 2010

Reuniao Projecto CDR 15h00 - EGSRA — Taguspark

PRESENCAS:

SECIL - Jualio Abelho, Eduardo Morgado, Jodo Barros;

GESAMB — André Espenica, Ana Silva;

AMBILITAL — Idalécio Verissimo, Alexandra Pinheiro, Luciano Ferreira;
EGSRA — Domingos Saraiva, Rita Marques.

Sumério:

A SECIL explicou a actividade que tem vindo a desenvolver, focada na produgéo de CDR “industrial” (controlo de qualidade e poder
calorifico), e apresentou uma proposta de instalagdo de uma central de produgéo de CDR em 3 fases distintas. A central serviria os
Sistemas do Alentejo (Ambilital, Gesamb, Resialentejo e AMCAL).

16 de Novembro de 2010

2? Semana Europeia da Prevencao de Residuos 15h30 - S0 Joio da Talha
cerimonia de apresentacao publica » PRESENGAS:

_ . Secretario-Geral da EGSRA — Fernando Ferreira
dos planos de prevencao dos sistemas EGF

Sumario:

O Secretéario-Geral, Dr. Fernando Ferreira, compareceu a cerimonia, em representacao da Associacdo de Empresas Gestoras de
Sistemas de Residuos.
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22 de Novembro de 2010

Reuniao do GT PERSU II 14h30 « Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENGCAS:

APA — Paula Santana, Francisco Silva, Ana Isabel Paulino, Ana Lima, Ana Marcal, Barbara Dias
EGSRA - Rita Marques

ERSAR — Miguel Nunes, Ricardo Lopes

CCDR - Luis Santos, Vitor Monteiro, Maria José Santana

SPV — Manuel Péassaro, Patricia Rodrigues

EGF — Artur Cabegas, Celestina Barros

ERP — Ana Rodrigues

Sumario:

Aquando da convocatéria foi disponibilizado a todos os membros 0 documento de trabalho que se iria discutir na reunido, que
representaria um draft mais completo do Relatério Final, apés compilagéo dos contributos pelos membros do GT, a enviar a tutela para
aprovacao.

23 de Novembro de 2010

MWE - Policy Committee 11h00-16h00 * Bruxelas, Multiburo

PRESENCAS:

MWE — Gunnel Klingberg (Secretéaria-Geral)
Representantes de todos os Membros, nomeadamente:
EGSRA — Portugal;

Der Osterreischicher Stadtebund — Austria;
Interafval — Bélgica;

RenoSam — Dinamarca;

JLY — Finlandia;

VKSim VKU — Alemanha;

LARAC — Reino Unido;

Sambands islenkra Sbveitarfélaga — Islandia;
Ferderambiente — ltalia;

NVRD - Holanda;

Avfall Norge — Noruega;

Avfall Sverige — Suécia.

Sumério:

Tratamento de REEE, Critério de Residuos-Zero no contexto dos Residuos Biodegradaveis e responsabilidade dos produtores. A
Secretaria-Geral da MWE apresentou propostas para uma Politica de Comunicagéo para a MWE. O Secretario-Geral da EGSRA
apresentou um documento exemplificativo dos desafios que Portugal enfrenta em termos de Gestao e Tratamento de Residuos.

26 de Novembro de 2010

Semana da Prevengéio de Residuos 2010 10h00 - APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente E Auchan - Alfragide

PRESENCAS:
Secretario-Geral da EGSRA — Fernando Ferreira

Sumario:

O Secretéario-Geral da EGSRA representou a Associagao na Iniciativa da APA no ambito da Semana da Prevencéo de Residuos 2010.
Abriu a sesséo publica o Director-Geral da APA, seguindo-se um balanco da Semana de Prevencao de Residuos 2010 pelos
organizadores a nivel regional e nacional, APA e LIPOR.

26 de Novembro de 2010

4° Encontro de Gestao Integrada - BejaParque Hotel
A 2 : PRESENGAS:
da Agua € ReSldUOS. NOVOS Paradlgmas Presidente da Direcgdo da EGSRA — Domingos Saraiva

Técnica de Ambiente da EGSRA — Rita Marques

Sumério:

A AMALGA — Associacdo de Municipios Alentejanos para a Gestdo do Ambiente, organizou o 4° Encontro de Gestdo Integrada da Agua
e Residuos. Novos Paradigmas. O Dr. Domingos Saraiva participou no evento com uma apresentagéo sobre o tema “Sustentabilidade
dos Sistemas”, versando nomeadamente sobre os impactos positivos e negativos das novas tecnologias de tratamento e valorizagao
de residuos.
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30 de Novembro de 2010

Reuniao PrO] ecto CDR 15h00 + Evora, Instalagdes da GESAMB
PRESENCAS:

SECIL — Julio Abelho;

GESAMB — André Espenica, Ana Silva;

Lena Ambiente (Sécio privado da GESAMB) - Julio Bento, Nuno Heitor;

RESIALENTEJO — Anténio Colago, Pedro Sobral, Ana Campos Nunes;

AMCAL - Fernando Curado ;

AMBIRUMO - Manuel Piedade (Consultor dos Sistemas da GESAMB, AMCAL, RESIALENTEJO);

EGSRA — Domingos Saraiva, Rita Marques.

Sumario:

Apresentacao de proposta, pela SECIL, de uma instalagéo integrada que serviria os Sistemas do Alentejo. Da parte dos Sistemas,
apesar do interesse por todos manifestado, considera-se necessario aprofundar conhecimentos, nomeadamente a nivel financeiro.

02 de Dezembro de 2010

Reuniao da CANormas 10h00 * Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

APA —Ana Isabel Paulino, Natalia Faisco, Paula Santana, Francisco Silva, Barbara Barradas
EGSRA — Rita Marques

CCDR - Ana Martins Sousa, Zélia Galinho

SOGILUB — Anibal Vicente

VALORCAR - José Amaral

Sumario:

Esta reuniéo teve como objectivo principal a aprovacdo da proposta de Norma relativa a dispensa de licenciamento da operacéo de
producéo de CDR, sobre a qual ja tinham sido enviados comentérios anteriormente.

06 de Dezembro de 2010

Reuniao da CAGER 15h00 » Amadora, APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

PRESENCAS:

Representantes das seguintes entidades:

APA; CCDRs; ERSAR; DGAE; DG SAUDE; DRA — Madeira; SRAM — Agores;
ANMP; CPADA; Amb3E; Ecopilhas; ERP Portugal; Sogilub; SPV; Valorcar;Valorfito;
Valormed; Valorpneu; EGF; EGSRA; ERSAR; AEPSA; QUERCUS; APED.

Sumario:
Na agenda do dia estiveram assuntos como o ponto de situacdo dos residuos soélidos e sua gestdo no ano de 2010 e perspectivas
futuras e um resumo das actividades desenvolvidas no ambito das subcomissées de acompanhamento, nomeadamente a CAPPRU, a

CAFluxos, a CAPERSU e a CANormas.

14 de Dezembro de 2010

32 Assembleia Geral 16h30 + Instalagdes da EGSRA — Taguspark, Oeiras

PRESENCAS:

Representantes dos Sécios e dos Orgaos Sociais da EGSRA:
ficou a faltar representagéo da Braval, A.M. Raia Pinhal e Ambilital;
Convidados:

EGSRA: Fernando Ferreira — Secretario-Geral;

Rita Marques — Técnica de Ambiente;

Silvana Carvalho — Apoio Administrativo e Comunicagéo.

Sumario:

Pontos de discussdo em destaque: actividade desenvolvida pela EGSRA no seu 1° ano de trabalho, apresentagéo do Plano de
Actividades e Orcamento para 2011 e das Quotizagdes dos Associados para 2011. Informagéo sobre a realizagao do Policy Committee
da MWE, em Marcgo, com organizagdo da EGSRA.

+ RELATORIQO E CONTAS + 2010 -
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Parecer do Técnico Oficial de Contas

As demonstracgdes financeiras da EGSRA, agora apresentadas, sao preparadas

de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) conforme
disposto no Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de Julho. As NCRF incluem as normas

e as interpretacdes emitidas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Estas demonstracdes financeiras sdo as primeiras demonstracées financeiras preparadas
em conformidade com as NCRF, tendo sido aplicada a NCRF 3 — Adopcéo pela primeira
vez das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio

do custo histérico e de acordo com o principio da continuidade das operacgées, segundo
0 qual os activos serao realizados e os passivos liquidados no normal decurso

das operacdes. Estas Demonstracdes Financeiras reflectem os resultados das operacoes
financeiras da EGSRA para o periodo de doze meses, findo em 31 de Dezembro de 2010
e 2009.

Pedro Sousa,
Martins, Sousa & Associados

Parecer do Conselho Fiscal

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia-Geral,

Depois de analisar as contas da EGSRA relativas ao exercicio de 2010, sou de
parecer que a Assembleia de associados deve aprovar as contas agora
apresentadas.

Felicito, desde ja, a Direcgdo pelos resultados obtidos.

Aproveito para cumprimentar os associados presentes.

TR

Pedro Machad

Sem mais de momento,

Cumprimentosiéa—rw e

Presidente do Conselho Fiscal

22 + RELATORIO E CONTAS + 2010 -
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos EGSRA

BALANCO INDIVIDUAL

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS =010 1 2005 |

ACTIVO

Activo ndo corrente:

ACtIVOS fIXOS LANGIVEIS vttt e e 19,402.83
Propriedades de iNVESEIMENTO  .......ooiiiiiiiiiii e e e e e e eeeeee e

GOOAWIID .ttt ettt e s e enenene

ACEIVOS INTANGIVEIS ...ttt ettt ettt bbb s st e g aebeseseseaenenn 571.65
ACEIVOS DIOIOGICOS ..ttt s ettt e eretetananne e

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial .........cccccccevevivvvviriiiienennnn.

Participagdes financeiras - OULFr0S MELOAOS «......cvviuiueieicieieeseeieieirie e e e

ACCIONIStas/SOCIOS ....c.cccoveeeeeeeeeeieieeeenne

Outros activos financeiros
AcCtivos por iMpPOStOS dIfEridOS ....c.coiiiiiiiiiiiiiice e
19,974.48

Activo corrente:

TNVENTANIOS ettt bbbttt

ACEIVOS DIOIOGICOS .+ttt ettt ettt sttt es s b b besene s

(@11 T=T o =TSPTSRO

Adiantamentos @ fOrNECEAOIES ..........cciiiiiiiiiiie s

Estado € OULroS eNnteS PUDIICOS ...uuiiieiiicieieieieeie et 64.56

Accionistas/socios .............

Outras contas a receber 6,934.70 5,915.69
DiIfEMIMENTOS ..ttt
Activos financeiros detidos para NEGOCIAGA0 ... ..o s
Outros activos fINANCEITOS ....iuuiuiitiiiiii e
Activos ndo correntes detidos para VENA@ ...
Caixa € depOSItOS DANCATIOS ....cccveuiieeceiiitiiitee ettt ettt eassaesesneseasenenes 19,506.03 15,010.71

26,505.29 20,926.40

Total do Activo 46,479.77 20,926.40

- RELATORIO E CONTAS - 2010 -



ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

BALANCO INDIVIDUAL

De Janeiro até Dezembro

RUBRICAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:

(=Y o T 1= | I =T 4= T [ T RPN
ACGOES (QUOLAS) PIrOPIIAS w.vuvvvieieieiesisiseeseseee st sest st tesesesesesebesesesesese s s aeseseseseseseseseseseseneseseseseeesn
Outros instrumentos de Capital PrOPrio ........ccocvcveveueiiieieieieeeee s ettt nae
PrEMIOS A EMISSE0 ..vuviuieiieieiiicieisist ettt s ettt £ ee ettt es et ns s s s snsesnnna
RESEIVAS €IS ...ttt et b bt b s £ bbb et et e bt s e ebe et bt e e
OULFAS FESEIVAS ...ttt ettt e e e et eae £ 48 £ et eae et e nearenresn e e eenee s
Resultados transitados ...
Ajustamentos em activos fINANCEINOS .......ccoiiiiiiiiiiciicie e s e
Excedentes de reValOriZAGA0 .......ccciiiiieiiiiieiiiie ettt bbbttt

Qutras variagoes N0 CAPItal PrOPIIO ....c.ooiiurerreeieeeireeieisi et e e e s e eesesesnseaeeeesnaeaeenes

Resultado lIqUIdO dO PEFHIOAO .....ocuiuiiiiieieie ettt

INEErESSES MINOTIEANIOS . ...cuiuiiiieiieicieietet ettt e asaea ettt ee sttt es et b et b et eseseaeae e e

Total do capital proprio

Passivo

Passivo ndo corrente:

PIOVISOES  oiiiviuiitiieietct ettt ettt et ettt et e s ese et e s s s e s e s e s e s e s e s ese s s ese s s es e s e s enesaen s e a et aene s esenennenn s
FiNanciamentos ODtIAOS ....coiiiiiiiiiiiee ettt
Responsabilidades por benefiCios POS-€MPIrEgO .......ccciviirireircucirrneeeieieeee e e e

Passivos por impostos difEridOS ........ccouiiiiiiiiiieiieeseee s et

Outras contas a pagar..............

Passivo corrente:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes ...

Estado € oUtros €NteS PUDIICOS ..ot e et
ACCIONISTAS/SOCIOS ...ttt ettt et e et e e et e st e st e e et eateaeseeste st e sae e esessees s s e ebesbesbeseeseeeereanee s
Financiamentos ODtIAOS .......ciiiiiiiiiiiic ettt
(018} d =Tl oo ] gl == I o =T - | PSSR
DIfEIrTMENEOS ...ttt ettt £ 8 ekttt
Passivos financeiros detidos para NEGOCIAGA0 ......ccoiviiiiiiiiieiiiiieise s e e
OULros passivos fINANCEINDS ........ccciiiiiiiiiieiiieiet ettt

Passivos ndo correntes detidos Para VENAA .........ovvveieieiiiriiicieieieeeieee s

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

NOTAS

Niz.
AN
EGSRA

Montantes expressos em EURO

11,000.00

6,812.76

17,812.76
837.75
18,650.51

18,650.51

22,412.99

2,494.56

2,921.71

27,829.26

27,829.26

46,479.77

+ RELATORIO E CONTAS -

2010 ] 2000 |

11,000.00

11,000.00
6,812.76
17,812.76

17,812.76

2,255.50

858.14

3,113.64

3,113.64

20,926.40
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ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos EGSRA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS =10 I 2000 ]

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € Servigos PresStads ..i.uu e ieiiiieiiiiie ettt 53,459.91
SUDSIAIOS @ EXPIOTAGED 11 vuitititt ettt et e et e e s e e e e e ettt e e e e e e e e a e aeen e

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos..

Variagd@o nos iNvVentarios da ProdUGE0 ...... e eeeuen et eaeeaeeieee e e et e e ae e ananens
Trabalhos para @ propria @Ntidade ........c.ueeuieiiiiiei e e e e eens
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ...........ccovvvvinniiiiiinninnns
Fornecimentos @ Servigos eXternoS ........cociviiiiiiiiiiiiiii (159,151.64) (9,246.62)
[CF 1S do o oleTa g I e YN 0 1=t1=Yo F- 1 FF PP (29,008.58)
Imparidade de inventarios (Perdas/rEVEISOES) . .uuuuuuiuieuieueenieneretneteeneeneenennasnenaennes
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reVersOES) ......eiuuiureererrueerneeiieeineeneannaennns
ProvisGes (aUmMENtOS/FEAUGTES) .. uuuuininititetieitetieate et e e et e e e e e e e ae e eenenaans
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) ........
Aumentos/redugdes de JUSTO Valor......ou.iuieiuiiiiie e
Outros rendimentos € GanhoS. . ...iuiiiiiiiiiii 136,411.34 16,062.50
(@01 o T T =y o I N o 1T ' = T PPN (.39) (3.12)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1,710.64 6,812.76
Gastos/reversdes de depreciagdo € de amOrtiZaGa0 «..vvuvvuvrieinieneiiiiiiieeeeeeeeennennes (1,183.48)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) ..............
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 527,16 6,812.76

Juros e rendimentos similares obtidos 310.59
Juros e gastos similares SUPOrtados ........vuieiuiiiiiiiiiii e
837.75 6,812.76
Imposto sobre 0 rendimento dO PEMHOAO .....ceuiiuiiueei i e e e e eanes
Resultado liquido do periodo 837.75 6,812.76

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da €mMpPreSa-MEE.......vueuiiuiiiiiiieei i eaenns

INEErESSES MINOTIEANIOS L. evuttttt ettt ettt ettt et e e e e e e e e et n e e e e e e e e e e neenes

RISV 1 =Te [oJ o oY gt=Tolor= Lo I o Y- 1) ol RO PSPPSR

* - Esta informagdo apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas

26 + RELATORIO E CONTAS - 2010 -



ORCAMENTO
2010

RUBRICAS

RENDIMENTOS
Quotizagéo
Outros Rendimentos

Total proveitos
GASTOS
Livros e doc. Tecnica
Mat. Escritério
Rendas e alugueres
Despesas representacdo
Comunicagdo
Seguros
Deslocagdes e estadas
Contencioso e notariado
Publicidade
Honorarios
Trabalhos especializados
Outros forn. Serv.

Total FSE

Impostos

Remuneragdes pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal
Total custos pessoal

Amortizagbes

Total Custos
RESULTADOS

RUBRICAS

RENDIMENTOS
Quotizagao
Outros Rendimentos

Total proveitos
GASTOS
Livros e doc. Tecnica
Mat. Escritério
Rendas e alugueres
Despesas representagdo
Comunicagéo
Seguros
DeslocagOes e estadas
Contencioso e notariado
Publicidade
Honorarios
Trabalhos especializados
Outros forn. Serv.

Total FSE

Impostos

Remuneragdes pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal
Total custos pessoal

Amortizagbes

Total Custos
RESULTADOS

ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

Niz.
AN

EGSRA

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33 €
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real Desvio
10,708.33 € -0.00 €

3.61€
10,711.94 € -0.00 €
-100.00 €
243.60 € 76.93 €
-1,000.00 €
-166.67 €
-270.83 €
-8.33 €
-666.67 €
-41.67 €
-1,000.00 €

2,760.00 €
600.00 € €
11.44 € -30.23 €
3,615.04 € -3,207.46 €
= @&
-1,400.00 €
-288.40 €
-290.28 €
= & -1,978.68 €
-408.33 €
3,615.04 € -5,594.48 €
7,096.90 € 5,594.47 €

% exec.
100.00%

100.03%

0.00%
146.16%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

100.00%
27.46%
47.80%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.48 €
935.26%

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33€
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real
10,708.33 €
6.30 €
10,714.63 €

39.60 €

1,560.00 €
600.00 €
161.44 €

2,361.04 €

1,427.42 €
288.56 €

1,715.98 €

4,077.02 €
6,637.61 €

Desvio
-0.00 €

-0.00 €

-100.00 €
-127.07 €
-1,000.00 €
-166.67 €
-270.83 €
-8.33¢€
-666.67 €
-41.67 €
-1,000.00 €
-1,940.00 €
- €
119.77 €
-5,201.46 €

27.42 €
0.16 €
-290.28 €
-262.70 €

-408.33 €

-5,872.50 €
5,872.49 €

% exec.
100.00%

100.06%

0.00%
23.76%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
44.57%
100.00%
387.46%
31.22%

101.96%
100.06%
0.00%
86.72%

0.00%

1.18 €
874.73%

MARCO ABRIL

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33€
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real Desvio

10,708.33 € -0.00 €
21.05 €

10,729.38 € -0.00 €

-100.00 €

47.64 € -119.03 €

-1,000.00 €

583.25 € 416.58 €

17.20 € -253.63 €

-8.33 €

714.90 € 48.23 €

-41.67 €

-1,000.00 €

4,560.00 € 1,060.00 €

600.00 € = @

2,461.56 € 2,419.89 €

8,984.55 € 1,422.05 €

= &

1,472.14 € 72.14 €

250.29 € -38.11 €

-290.28 €

1,722.43 € -256.25 €

-408.33 €

10,706.98 € 757.46 €

22,40 € -757.47 €

% exec.
100.00%

100.20%

0.00%
28.58%
0.00%
349.95%
6.35%
0.00%
107.24%
0.00%
0.00%
130.29%
100.00%
5907.74%
118.80%

105.15%
86.79%
0.00%
87.05%

0.00%

2.06 €
2.95%

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33 €
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real
10,708.33 €
39.14 €
10,747.47 €

845.30 €

5,124.46 €

600.00 €
1,439.44 €
8,009.20 €

1,500.83 €
250.29 €

1,751.12 €

9,760.32 €
987.15 €

RELATORIO E CONTAS - 2010 -

Desvio
-0.00 €

-0.00 €

-100.00 €
-166.67 €
-1,000.00 €
-166.67 €
-270.83 €
-8.33€
178.63 €
-41.67 €
-1,000.00 €
1,624.46 €
- €
1,397.77 €
446.70 €

100.83 €
-38.11 €
-290.28 €
-227.56 €

-408.33 €

-189.20 €
189.19 €

% exec.
100.00%

100.37%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
126.80%
0.00%
0.00%
146.41%
100.00%
3454.66%
105.91%

107.20%
86.79%
0.00%
88.50%

0.00%

1.94 €
130.09%
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ORCAMENTO  ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos EGSRA
2010
o e
RENDIMENTOS Orgamento Real Desvio % exec. Orgamento Real Desvio % exec.
Quotizagdo 10,708.33 € 10,708.33 € 0.00 € 100.00% 10,708.33 € 10,708.35 € -0.02 € 100.00%
Outros Rendimentos 41.54 € 35.86 €
Total proveitos 10,708.33 € 10,749.87 € 0.00 € 100.39% 10,708.33 € 10,744.21 € -0.02 € 100.34%
GASTOS
Livros e doc. Tecnica 100.00 € 100.00 € 0.00% 100.00 € 100.00 € 0.00%
Mat. Escritério 166.67 € 166.67 € 0.00% 166.67 € 166.67 € 0.00%
Rendas e alugueres 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00% 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00%
Despesas representacdo 166.67 € 1,057.20 € -890.53 € 634.32% 166.67 € 166.67 € 0.00%
Comunicagéo 270.83 € iI5il.77 & 119.06 € 56.04% 270.83 € 185.02 € 85.81 € 68.32%
Seguros 8.33 € 8.33 € 0.00% 8.33 € 8.33 € 0.00%
Deslocagdes e estadas 666.67 € 2,030.87 € -1,364.20 € 304.63% 666.67 € 73.00 € 593.67 € 10.95%
Contencioso e notariado 41.67 € 41.67 € 0.00% 41.67 € 41.67 € 0.00%
Publicidade 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00% 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00%
Honorarios 3,500.00 € 5,110.20 € -1,610.20 € 146.01% 3,500.00 € 4,680.78 € -1,180.78 € 133.74%
Trabalhos especializados 600.00 € 600.00 € € 100.00% 600.00 € 600.00 € € 100.00%
Outros forn. Serv. 41.67 € 11.44 € 30.23 € 27.46% 41.67 € 1144 € 30.23 € 27.46%
Total FSE 7,562.50 € 8,961.48 € -1,398.98 € 118.50% 7,562.50 € 5,550.24 € 2,012.26 € 73.39%
Impostos - € - €
Remuneragdes pessoal 1,400.00 € 1,500.83 € -100.83 € 107.20% 1,400.00 € 255235 @ -1,152.35 € 182.31%
Encargos sociais 288.40 € 250.29 € 38.11 € 86.79% 288.40 € 479.73 € -191.33 € 166.34%
Outros gastos pessoal 290.28 € 290.28 € 0.00% 290.28 € 290.28 € 0.00%
Total custos pessoal 1,978.68 € 1,751.12 € 227.56 € 88.50% 1,978.68 € 3,032.08 € -1,053.40 € 153.24%
Amortizagbes 408.33 € 408.33 € 0.00% 408.33 € 408.33 € 0.00%
Total Custos 9,949.52 € 10,712.60 € -763.08 € 2.07 € 9,949.52 € 8,582.32 € 1,367.20 € 2.27 €
RESULTADOS 758.82 € 37.27 € 763.09 € 4.91% 758.82 € 2,161.89 € -1,367.21 € 284.90%

RUBRICAS JULHO AGOSTO

RENDIMENTOS Orgamento Real Desvio % exec. Orgamento Real Desvio % exec.
Quotizagao 10,708.33 € 10,708.33 € 0.00 € 100.00% 10,708.33 € 10,708.33 € 0.00 € 100.00%
Outros Rendimentos 32.42 € 19,620.65 €
Total proveitos 10,708.33 € 10,740.75 € 0.00 € 100.30% 10,708.33 € 30,328.98 € 0.00 € 283.23%
GASTOS
Livros e doc. Tecnica 100.00 € 100.00 € 0.00% 100.00 € 100.00 € 0.00%
Mat. Escritério 166.67 € 180.30 € -13.63 € 108.18% 166.67 € 169.40 € =2.7/3 @ 101.64%
Rendas e alugueres 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00% 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00%
Despesas representagdo 166.67 € 166.67 € 0.00% 166.67 € 166.67 € 0.00%
Comunicagdo 270.83 € 12.11 € 258.72 € 4.47% 270.83 € 134.62 € 136.21 € 49.71%
Seguros 8.33€ 8.33€ 0.00% 8.33€ 8.33 € 0.00%
Deslocagdes e estadas 666.67 € 55.20 € 611.47 € 8.28% 666.67 € 666.67 € 0.00%
Contencioso e notariado 41.67 € 41.67 € 0.00% 41.67 € 41.67 € 0.00%
Publicidade 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00% 1,000.00 € 1,000.00 € 0.00%
Honorarios 3,500.00 € 3,872.00 € -372.00 € 110.63% 3,500.00 € 3,872.00 € -372.00 € 110.63%
Trabalhos especializados 600.00 € 605.00 € -5.00 € 100.83% 600.00 € 30,605.00 € -30,005.00 € 5100.83%
Outros forn. Serv. 41.67 € 11.44 € 30.23 € 27.46% 41.67 € 1144 € 30.23 € 27.46%
Total FSE 7,562.50 € 4,736.05 € 2,826.45 € 62.63% 7,562.50 € 34,792.46 € -27,229.96 € 460.07%
Impostos - € - €
Remuneragdes pessoal 2,800.00 € 1,405.06 € 1,394.94 € 50.18% 1,400.00 € 1,460.96 € -60.96 € 104.35%
Encargos sociais 576.80 € 250.29 € 326.51 € 43.39% 288.40 € 250.29 € 38.11 € 86.79%
Outros gastos pessoal 290.28 € 290.28 € 0.00% 290.28 € 290.28 € 0.00%
Total custos pessoal 3,667.08 € 1,655.35 € 2,011.73 € 45.14% 1,978.68 € 1,711.25 € 267.43 € 86.48%
Amortizagdes 408.33 € 107.15 € 301.18 € 26.24% 408.33 € 107.15 € 301.18 € 26.24%
Total Custos 11,637.92 € 6,498.55 € ST/ 3 1.34 € 9,949.52 € 36,610.86 € -26,661.34 € 5.73 €
RESULTADOS -929.58 € 4,242.20 € -5,139.36 € -456.36% 758.82 € -6,281.88 € 26,661.35 € -827.85%
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RUBRICAS

RENDIMENTOS
Quotizagdo
Outros Rendimentos

Total proveitos
GASTOS
Livros e doc. Tecnica
Mat. Escritério
Rendas e alugueres
Despesas representagdo
Comunicagdo
Seguros
Deslocagdes e estadas
Contencioso e notariado
Publicidade
Honorarios
Trabalhos especializados
Outros forn. Serv.

Total FSE

Impostos

Remuneragdes pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal
Total custos pessoal

Amortizagdes

Total Custos
RESULTADOS

RUBRICAS

RENDIMENTOS
Quotizagdo
Outros Rendimentos

Total proveitos
GASTOS
Livros e doc. Tecnica
Mat. Escritério
Rendas e alugueres
Despesas representagao
Comunicagdo
Seguros
Deslocagbes e estadas
Contencioso e notariado
Publicidade
Honorarios
Trabalhos especializados
Outros forn. Serv.

Total FSE

Impostos

Remuneragdes pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal
Total custos pessoal

Amortizagdes

Total Custos
RESULTADOS

ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

SETEMBRO

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33 €
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real
10,708.33 €
19,623.00 €
30,331.33 €

215.24 €

645.00 €
218.49 €

6,867.38 €

5,569.58 €

34,296.52 €

498.10 €
48,310.31 €

2,544.20 €
250.29 €

2,794.49 €

107.15 €

il 2115 €
-20,880.62 €

Desvio
0.00 €

0.00 €

100.00 €
-48.57 €
1,000.00 €
-478.33 €
52.34 €
8.33€
-6,200.71 €
41.67 €
1,000.00 €
-2,069.58 €
-33,696.52 €
-456.43 €
-40,747.81 €

-1,144.20 €
38.11 €
290.28 €
-815.81 €

301.18 €

-41,262.43 €
41,262.44 €

% exec.
100.00%

283.25%

0.00%
129.14%
0.00%
387.00%
80.67%
0.00%
1030.11%
0.00%
0.00%
159.13%
5716.09%
1195.44%
638.81%

181.73%
86.79%
0.00%
141.23%

26.24%

8.06 €
-2751.73%

OUTUBRO

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33€
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

0.00
1,400.00 €
288.40 €
290.28 €
1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real
10,708.33 €
14,335.62
25,043.95 €

2,323.05
2,581.12
297.05
385.60

600.00
3,236.00
605.00
11.44
10,039.26 €

1,959.87
357.67

2,317.54 €

287.35 €

12,644.15 €
12,399.80

Desvio
0.00 €

0.00 €

100.00 €
-2,156.38 €
-1,581.12 €

-130.38 €
-114.77 €
8.33€

666.67 €

41.67 €
400.00 €
264.00 €

-5.00 €

0,28 €

-2,476.76 €

-559.87 €
-69.27 €
290.28 €

-338.86 €

120.98 €

-2,694.63 €
2,694.64

Niz.
AN

EGSRA

% exec.
100.00%

233.87%

0.00%
1393.83%
258.11%
178.23%
142.38%
0.00%
0.00%
0.00%
60.00%
92.46%
100.83%
27.46%
132.75%

139.99%
124.02%

0.00%
117.13%

70.37%

3.20€
1634.10%

NOVEMBRO DEZEMBRO

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8.33€
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

0.00
2,800.00 €
576.80 €
290.28 €
3,667.08 €

408.33 €

11,637.92 €
-929.58 €

Real
18,619.67 €
7.62
18,627.29 €

1,800.53

1,707.18

1,064.12

853.06

5,763.73

738.10

3,703.01
15,629.73 €

4,348.02
777.93

9,125.85 €

287.35 €

21,043.03 €
-2,415.74 €

Desvio
-7,911.34 €

-7,911.34 €

100.00 €
-1,633.86 €
-707.18 €
166.67 €
-793.29 €
.35 E
-186.39 €
41.67 €
1,000.00 €
=2,7253.7/3 &
-138.10 €
-3,661.34 €
-8,067.23 €

-1,548.02 €
-201.13 €
290.28 €
-1,458.87 €

120.98 €

-9,405.11 €
1,493.78 €

% exec.
173.88%

173.95%

0.00%
1080.32%
170.72%
0.00%
392.91%
0.00%
127.96%
0.00%
0.00%
164.68%
123.02%
8887.22%
206.67%

155.29%
134.87%

0.00%
139.78%

70.37%

4.17 €
259.87%

Orgamento
10,708.33 €

10,708.33 €

100.00 €
166.67 €
1,000.00 €
166.67 €
270.83 €
8,38 E
666.67 €
41.67 €
1,000.00 €
3,500.00 €
600.00 €
41.67 €
7,562.50 €

1,400.00 €
288.40 €
290.28 €

1,978.68 €

408.33 €

9,949.52 €
758.82 €

Real
10,708.35 €
3.69
10,712.04 €

484.56
1,707.18
599.75
431.98

220.15

3,872.00

738.10

108.95
8,162.67 €

4,568.16
863.11

5,431.27 €

287.33 €

13,881.27 €
-3,169.23 €

RELATORIO E CONTAS - 2010 -

Desvio
-0.02 €

-0.02 €

100.00 €
-317.89 €
-707.18 €
-433.08 €
-161.15 €

8,88
446.52 €
41.67 €
1,000.00 €
-372.00 €
-138.10 €

-67.28 €
-600.17 €

-3,168.16 €
-574.71 €
290.28 €
-3,452.59 €

121.00 €

-3,931.75 €
3,931.74 €

% exec.
100.00%

100.03%

0.00%
290.74%
170.72%
359.85%
159.50%

0.00%

33.02%

0.00%

0.00%
110.63%
123.02%
261.48%
107.94%

326.30%
299.28%

0.00%
274.49%

70.37%

4.53 €
-417.65%
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ORCAMENTO  ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos EGSRA
2010
RENDIMENTOS Orgamento Real Desvio % exec.
Quotizagdo 85,666.67 € 136,411.34 € 50,744.67 € 159.24%
Outros Rendimentos - € 53,770.50 € 53,770.50 €
Total proveitos 85,666.67 € 190,181.84 € 104,515.17 € 222.00%
GASTOS
Livros e doc. Tecnica 800.00 € o & -800.00 € 0.00%
Mat. Escritério 1,333.33 € 5,503.92 € 4,170.59 € 412.79%
Rendas e alugueres 8,000.00 € 5,995.48 € -2,004.52 € 74.94%
Despesas representagdo 1,333.33 € 3,182.25 € 1,848.92 € 238.67%
Comunicagdo 2,166.67 € 2,600.91 € 434.24 € 120.04%
Seguros 66.67 € = & -66.67 € 0.00%
Deslocagdes e estadas 5,333.33 € 11,659.86 € 6,326.53 € 218.62%
Contencioso e notariado BESESLE = & =585.98 @ 0.00%
Publicidade 8,000.00 € 600.00 € -7,400.00 € 7.50%
Honorarios 28,000.00 € 49,980.75 € 21,980.75 € 178.50%
Trabalhos especializados 4,800.00 € 71,187.72 € 66,387.72 € 1483.08%
Outros forn. Serv. 333.33€ 8,441.14 € 8,107.81 € 2532.34%
Total FSE 60,500.00 € 159,152.03 € 98,652.03 € 263.06%
Impostos - € - € - €
Remuneragdes pessoal 12,600.00 € 24,739.84 € 12,139.84 € 196.35%
Encargos sociais 2,595.60 € 4,268.74 € 1,673.14 € 164.46%
Outros gastos pessoal 2,322.27 € - € -2,322.27 € 0.00%
Total custos pessoal 17,517.87 € 29,008.58 € 11,490.71 € 165.59%
AmortizagOes 3,266.67 € 1,183.48 € -2,083.19 € 36.23%
Total Custos 81,284.53 € 189,344.09 € 108,059.56 € 232.94%
RESULTADOS 4,382.13 € 837.75 € -3,544.38 € 19.12%
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