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A EGSRA conta, agora, com mais de dois anos de
defesa das posições e dos interesses dos seus Sistemas
Associados e da Atividade de Gestão e Tratamento de
Resíduos, quer a nível nacional quer a nível comunitário.

Se, por um lado, é tempo de fazer um balanço 
e refletir sobre o que foi feito, é imprescindível 
que nos preparemos para o futuro, perspetivando 
o redesenho estratégico do setor dos resíduos,
comprometido atualmente com indefinições várias 
e submetido a severas restrições financeiras.

Temos nova Ministra, num Ministério de competências
fartas, e novo Secretário de Estado. É público que 
as ideias da tutela para o setor envolvem alterações
profundas aos modelos instalados. Não há, contudo,
para já, ideias totalmente claras quanto às estratégias
que irão ser implementadas pelo Governo.

A Agência Portuguesa do Ambiente, com nova Direção,
reorienta-se como uma APA diferente, com estrutura 
e competências ampliadas, ainda não implementadas 
no terreno.

Vivemos uma autêntica revolução estrutural e legislativa
no que respeita à ERSAR, não sendo ainda possível
percecionar qual será o modelo final de regulação 
e quais as novas atribuições e competências 
que possam vir a exercer.

Também no setor empresarial do Estado, em especial
nas Águas de Portugal e na Empresa Geral de Fomento,
recentes e profundas alterações tiveram lugar. 

No entanto não é ainda percetível o projeto estratégico
que irá regular esta área fundamental para a definição 
de linhas de atuação no setor, uma vez que os SMAUT
integrados no grupo EGF representam cerca de 60% 
da população e do território nacional.

Durante o corrente ano e o próximo dar-se-á a entrada
em funcionamento das restantes unidades de TMB 
que se encontram em fase final de construção ou 
em fase de testes que decorrem da estratégia
preconizada no Plano Estratégico para os Resíduos
Sólidos Urbanos 2007 – 2016 (PERSU II).

E é por tudo isto que a EGSRA pode e deve representar
um papel cada vez mais fundamental de apoio 
ao desenvolvimento sustentável do setor e das nossas
Empresas Associadas.

A EGSRA é um organismo vivo, dinamizado e fortalecido
pelo poder da integração de esforços e pelo crescente 
e criativo Espírito de Equipa dos Sistemas 
que se orgulha em representar. 

Às Empresas AMBILITAL, AMBISOUSA, BRAVAL,
ECOBEIRÃO, GESAMB, LIPOR, RESIALENTEJO,
RESÍDUOS DO NORDESTE, RESITEJO e TRATOLIXO
reafirmamos a convicção de que vale a pena persistir 
na defesa de valores como a justiça, a equidade 
e a verdade, conscientes do trabalho a que 
nos continuamos a propor, com motivação renovada 
em relação às incertezas com que somos diariamente
confrontados.

Mensagem da Direção
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Assembleia Geral
Presidente: Fernando Leite, Lipor
Vice-Presidente: João Manuel Rocha da Silva, Resialentejo
Secretário: Jorge Louro, Ambilital

Direção
Presidente: Domingos Saraiva, Tratolixo
Vice-Presidente: Paulo Praça, Resíduos do Nordeste
Vogais: Diamantino Duarte, Resitejo

Cátia Borges, Gesamb
António Pereira, EcoBeirão

Conselho Fiscal
Presidente: Pedro Machado, Braval
Vice-Presidente: -
Secretário: José Manuel Dias, Ambisousa

Órgãos Sociais 2010 - 2014
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Área:*
41 354 Km2

(45% do Total Nacional)

População:*
3 656 039 habitantes
(35% do Total Nacional)

Resíduos:*
1 660 956 ton./ano
(34% do Total Nacional)

SÓC IOS  FUNDADORES
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Passados dois anos sobre o início de funcionamento regular 
da EGSRA cumpre fazer uma reflexão sobre o que foi feito, 
o ponto em que nos encontramos e essencialmente definir 
as linhas estratégicas e de atuação que nos devem balizar 
para os anos que decorrerão no mandato da atual Direção.
Em 2010 criámos a estrutura de pessoal, instalámos fisicamente
a EGSRA, fomos reconhecidos pelos poderes públicos e pelos
parceiros do setor como parte integrante das funções e, ainda,
colocámos a EGSRA e os seus Associados no mapa
internacional do setor dos resíduos, para além de percorrermos
o país em reuniões descentralizadas, em visitas de trabalho 
e em ações de representação.
Durante o ano de 2011 a EGSRA consolidou a sua posição 
no setor:
1. Através da participação em inúmeras atividades externas 

de grande visibilidade como o Fórum Nacional de Resíduos,
as Jornadas Internacionais de Resíduos promovidas pela
APESB, os Seminários Técnicos da LIPOR, entre outros.

2. Continuando a participar de forma ativa em todos os grupos
de trabalho da Agência Portuguesa do Ambiente – APA.

3. Implementando a estratégia de comunicação definida, 
com a criação e o início do funcionamento de:
a) Lançamento do Sítio institucional da EGSRA  

na Internet,em Março;
b) Lançamento da Newsletter ATUAL, com edição e 

distribuição de dois números, em Janeiro e em Novembro;
c) Lançamento da ATUAL INFO, Folha Informativa Digital, 

em Abril, com edição e distribuição via correio eletrónico 
de 54 números;

4. Iniciando os processos formativos a que nos propusemos
com a organização de uma ação de formação na área 
da Sensibilização Ambiental, em Maio;

5. Intervindo na mediação entre os Sistemas Associados 
e entidades gestoras.

Relatório de Gestão

6. Prosseguindo na realização de reuniões de Direção
descentralizadas e reuniões de trabalho em diversos pontos
do País, aproveitando também esses encontros para troca
de impressões com autarcas e responsáveis locais.

7. Reforçando consideravelmente o nosso papel 
na Municipal Waste Europe, a associação europeia do setor 
a que pertencemos, através da participação nas reuniões 
do seu Comité Diretivo, nos seminários e noutras reuniões
de trabalho. Essa posição de reforço ficou bem vincada 
pela realização em Portugal, em 07 e 08 de Março de 2011,
da mais importante reunião anual da MWE que tivemos 
o privilégio de acolher no Espaço EGSRA, no Taguspark.

8. Com a incrementação da estratégia de troca contínua 
de informações com os Associados, reforçando o papel 
da Associação nas informações que prestamos e, 
também, no assumir das posições através de orientações 
e conclusões que traduziram a maior convergência possível
de opiniões dos nossos Sistemas.

9. No plano institucional, estabelecendo relações de parceria 
e contacto com todas as CCDR, com a ANMP e outras
entidades relevantes, tendo o ano finalizado com a EGSRA
a ser recebida pelo novo Secretário de Estado do Ambiente,
Dr. Pedro Afonso de Paulo, que reforçou ainda mais 
a estreita relação estabelecida com o anterior Governo.

Por tudo isto, e estas palavras não conseguem refletir todo 
o trabalho diário de análise, estudo, contacto e apoio 
aos nossos Associados, refletidos brevemente nas Fichas 
de Atividade que anexamos, consideramos que os serviços 
da EGSRA em 2011 cumpriram claramente os objetivos
traçados pela Direção e pela Assembleia Geral.

O Secretário-Geral
Fernando Ferreira
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RUBRICAS ACUMULADO 2011

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

   152,000.00 € 

 6,000.00 € 

 158,000.00 € 

 1,200.00 € 

 23,120.40 € 

 5,000.00 € 

 6,000.00 € 

 1,800.00 € 

 1,200.00 € 

 10,500.00 € 

 4,000.00 € 

 5,000.00 € 

 7,200.00 € 

 7,500.00 € 

 5,000.00 € 

 77,520.40 € 

 62,458.68 € 

 13,747.00 € 

 -   € 

 76,205.68 € 

 3,600.00 € 

 157,326.08 € 

 673.92 € 

Real

   152,000.00 € 

 2,164.13 € 

 154,164.13 € 

 4,123.68 € 

 19,311.79 € 

 461.25 € 

 6,394.95 € 

 -   € 

 1,980.00 € 

 8,091.66 € 

 8,341.25 € 

 2,075.00 € 

 9,693.63 € 

 11,730.00 € 

 1,586.94 € 

 73,790.15 € 

67,595.48 € 

 7,314.90 € 

 -   € 

 74,910.38 € 

 5,049.48 € 

 153,750.01 € 

 414.12 € 

Desvio

  -   € 

-3,835.87 € 

-3,835.87 € 

 2,923.68 € 

-3,808.61 € 

-4,538.75 € 

 394.95 € 

-1,800.00 € 

 780.00 € 

-2,408.34 € 

 4,341.25 € 

-2,925.00 € 

 2,493.63 € 

 4,230.00 € 

-3,413.06 € 

-3,730.25 € 

 5,136.80 € 

-6,432.10 € 

 -   € 

-1,295.30 € 

 1,449.48 € 

-3,576.07 € 

-259.80 € 

% desvio

0.00%

-63.93%

-2.43%

243.64%

-16.47%

-90.78%

6.58%

-100.00%

65.00%

-22.94%

108.53%

-58.50%

34.63%

56.40%

-68.26%

-4.81%

8.22%

-46.79%

-1.70%

40.26%

-2.27%

-38.55%

ORÇAMENTO     ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
2011

Orçamento de 2011 vs Despesa 2011

Desloc./Desp. Represent. • 5,26%

Amortizações • 3,28%

Encargos sociais • 4,76%

Limpeza • 1,29%

Rendas e alugueres • 12,56%

Mat. Escritório • 2,68%

Ofertas/ Brindes • 0,30%

Remunerações pessoal • 43,96%

Outros forn. Serv. • 1,03%

Quotização • 7,63%

Trabalhos Especializados • 6,30%

Estudos e Consultoria • 1,35%

Pub./ Comunicação exter. • 5,43%

Comunicação • 4,16%
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ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

BALANÇO INDIVIDUAL
De Janeiro até Dezembro

Activo não corrente:

Activos fixos tangíveis …………………………………………………………………………………………………...

Propriedades de investimento …………………………………………………………………..........………...

Goodwill ………………………………………………………………………………………………………….......………...

Activos intangíveis …………………………………………………………………………………………....…………….

Activos biológicos ……………………………………………………………………………………………....…………..

Participações financeiras - método da equivalência patrimonial …………………..……………….

Participações financeiras - outros métodos ……………………………………........………………………

Accionistas/sócios ………………………………………………………………………....……………………………….

Outros activos financeiros ………………………………………………………………………………………………

Activos por impostos diferidos ……………………………………………………………………………………….

Activo corrente:

Inventários ......…………………………………………………………………………………………………………………

Activos biológicos ...………………………………………………………………………………………………………..

Clientes .......…………………………………………………………………………………………………………………….

Adiantamentos a fornecedores …………………………………………………………………………………………

Estado e outros entes públicos .....………………………………………………………………………………….

Accionistas/sócios .....……………………………………………………………………………………………………….

Outras contas a receber ..…………………………………………………………………………………………………

Diferimentos .....……………………………………………………………………………………………………………….

Activos financeiros detidos para negociação ....………………………………………………………………

Outros activos financeiros ..............………………………………………………………………………………

Activos não correntes detidos para venda ........…………………………………………………………….

Caixa e depósitos bancários …………………………………………………………………………………………….

 Total do Activo

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2011 2010

22.800,41

1.655,09

24.455,50

35,29

630,46

11.942,56

4.033,17

16.641,48

41.096,98

ACTIVO

Montantes expressos em EURO

19.402,83

571,65

19.974,48

64,56

6.934,70

19.506,03

26.505,29

46.479,77



ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

BALANÇO INDIVIDUAL
De Janeiro até Dezembro

Capital próprio:

Capital realizado ……………………………………………………………………………...……………………………..

Acções (quotas) próprias ……………………………………………………………..………………………………….

Outros instrumentos de capital próprio ………………………………………..…………………………………

Prémios de emissão …………………………………………………………………...……………………………………

Reservas legais …………………………………………………………………………...………………..………………..

Outras reservas ………………………………………………………………………………....…………………………..

Resultados transitados ………………………………………………………..…………………………………………..

Ajustamentos em activos financeiros ………………………………………………………....………………..

Excedentes de revalorização ……………………………………………………………………………………………

Outras variações no capital próprio ………………………………………………..........…………………….

Resultado líquido do período ……………………………………………………...........………………………..

Interesses minoritários ………………………………………………………..…………………………………………..

 Total do capital próprio

Passivo

Passivo não corrente:

Provisões …………………………………………………………………………………………………….....……………..

Financiamentos obtidos …………………………………………………………………………………………………..

Responsabilidades por benefícios pós-emprego ………………………………………….....…………...

Passivos por impostos diferidos ……………………………………………..……………………………………...

Outras contas a pagar ………………………………………………..…………………………………………………...

Passivo corrente:

Fornecedores …………………………………………………………………………………………….....………………..

Adiantamentos de clientes …………………………………………………………………………….……………….

Estado e outros entes públicos ……………………………………………………..........…………………….

Accionistas/sócios …………………………………………………………………………………..……………………..

Financiamentos obtidos …………………………………………………………………………………………………..

Outras contas a pagar …………………………………………………………………………….……………………...

Diferimentos ………………………………………………………………………………………....……………………….

Passivos financeiros detidos para negociação …………………………………......……………………..

Outros passivos financeiros …………………………………………………………………………………………….

Passivos não correntes detidos para venda ……………………………………….…………………………..

 Total do passivo

 Total do Capital Próprio e do Passivo

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2011 2010

11,000.00

7.650,51

18.650,51

414,12

19.064,63

19.064,63

2.270,89

1.405,33

15.000,00

3.144,68

211,45

22.032,35

22.032,35

46,479.77

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO

Montantes expressos em EURO

11.000,00

6.812,76

17.812,76

837,75

18.650,51

18.650,51

22.412,99

2.494,56

2.921,71

27.829,26

27.829,26

46.479,77
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ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
De Janeiro até Dezembro

Vendas e serviços prestados ...............................................................................

Subsídios à exploração .......................................................................................

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e empreendimentos conjuntos ..

Variação nos inventários da produção ...................................................................

Trabalhos para a própria entidade ........................................................................

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ...................................

Fornecimentos e serviços externos ......................................................................

Gastos com o pessoal .........................................................................................

Imparidade de inventários (perdas/reversões) .......................................................

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) ..............................................

Provisões (aumentos/reduções) ...........................................................................

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) ........

Aumentos/reduções de justo valor ........................................................................

Outros rendimentos e ganhos ..............................................................................

Outros gastos e perdas ......................................................................................

 Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciação e de amortização ................................................

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) ..............

 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos ..................................................................

Juros e gastos similares suportados .....................................................................

 Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do período ...............................................................

 Resultado líquido do período

Resultado das actividades descontinuadas (líquido de impostos) incluido no RL Exercício

Resultado líquido do período atribuível a: *

Detentores do capital da empresa-mãe .................................................................

Interesses minoritários .......................................................................................

Resultado por acção básico .................................................................................

* - Esta informação apenas será fornecida no caso de contas consolidadas

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS

2011 2010

(91.835,42)

(44.462,75)

154.164,13

(11.760,81)

6.105,15

(5.049,48)

1.055,67

(641,55)

414,12

414,12

53.459,91

(159.151,64)

(29.008,58)

136.411,34

(,39)

1.710,64

(1.183,48)

527,16

310,59

837,75

837,75

RENDIMENTOS E GASTOS

Montantes expressos em EURO

10
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RUBRICAS JANEIRO FEVEREIRO

RUBRICAS MARÇO ABRIL

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

 12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 €  

Real

 12,666.67 € 

 0.94 € 

 12,667.61 € 

1,653.60 € 

 413.27 € 

 135.00 € 

 328.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 3,847.67 € 

5,999.56 € 

 531.79 € 

 6,531.35 € 

 420.00 € 

 10,799.02 € 

 1,868.59 €  

Desvio

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

-100.00 € 

-273.10 € 

-416.67 € 

-86.73 € 

-150.00 € 

 35.00 € 

-875.00 € 

-5.33 € 

-157.20 € 

-416.67 € 

-2,445.70 € 

 794.67 € 

-613.79 € 

 -   € 

 180.88 € 

 120.00 € 

-2,144.82 € 

 2,644.82 €  

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.21%

0.00%

85.83%

0.00%

82.65%

0.00%

135.00%

0.00%

98.40%

73.80%

0.00%

65.94%

115.27%

46.42%

102.85%

140.00%

 3.09 € 

274.32%

Orçamento

  12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

 5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 €  

Real 

  12,666.67 € 

 0.07 € 

 12,666.74 € 

 173.94 € 

 1,653.60 € 

 461.25 € 

 516.95 € 

 166.05 € 

 52.56 € 

 328.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 1.31 € 

 4,671.46 € 

 5,977.20 € 

 529.80 € 

 6,507.00 € 

 420.00 € 

 11,598.46 € 

 1,068.28 € 

Desvio

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 73.94 € 

-273.10 € 

 44.58 € 

 16.95 € 

-150.00 € 

 66.05 € 

-822.44 € 

-5.33 € 

-416.67 € 

-157.20 € 

-415.36 € 

-2,038.57 € 

 772.31 € 

-615.78 € 

 -   € 

 156.53 € 

 120.00 € 

-1,762.05 € 

 2,262.05 €  

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.20%

173.94%

85.83%

110.70%

103.39%

0.00%

166.05%

6.01%

98.40%

0.00%

73.80%

0.31%

80.06%

114.84%

46.25%

102.46%

140.00%

 3.23 € 

156.83%

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

   12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 3,750.00 € 

 416.67 € 

 9,585.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 16,235.51 € 

-3,068.84 € 

Real

  12,666.67 € 

 0.10 € 

 12,666.77 € 

 2,183.12 € 

 556.86 € 

 166.05 € 

 2,119.39 € 

 328.00 € 

 2,810.55 € 

 2,045.00 € 

 301.18 € 

 10,510.15 € 

6,425.23 € 

 535.79 € 

 6,961.02 € 

 420.00 € 

 17,891.17 € 

-5,224.40 € 

Desvio

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

-100.00 € 

 256.42 € 

-416.67 € 

 56.86 € 

-150.00 € 

 66.05 € 

 1,244.39 € 

-5.33 € 

-416.67 € 

 2,210.55 € 

-115.49 € 

 2,630.12 € 

1,220.34 € 

-609.79 € 

 -   € 

 610.55 € 

 120.00 € 

 3,360.66 € 

-2,860.66 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.20%

0.00%

113.31%

0.00%

111.37%

0.00%

166.05%

242.22%

98.40%

0.00%

468.43%

72.28%

109.65%

123.45%

46.77%

109.61%

140.00%

 3.59 € 

170.24%

Orçamento

   12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 €  

Real 

   12,666.67 € 

 12,666.67 € 

 411.42 € 

 1,653.60 € 

 498.78 € 

 166.05 € 

 120.00 € 

 1,066.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 422.91 € 

 5,656.56 € 

 6,583.24 € 

 527.78 € 

 7,111.02 € 

 420.00 € 

 13,187.58 € 

-520.91 €  

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 311.42 € 

-273.10 € 

-416.67 € 

-1.22 € 

-150.00 € 

 66.05 € 

-755.00 € 

 732.67 € 

-416.67 € 

-157.20 € 

 6.24 € 

-1,053.47 € 

 1,378.35 € 

-617.80 € 

 -   € 

 760.55 € 

 120.00 € 

-172.93 € 

 672.93 €  

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.20%

411.42%

85.83%

0.00%

99.76%

0.00%

166.05%

13.71%

319.80%

0.00%

73.80%

101.50%

96.94%

126.48%

46.07%

111.98%

140.00%

 3.49 € 

-76.47%
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RUBRICAS MAIO JUNHO

RUBRICAS JULHO AGOSTO

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

  12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

 5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real

  12,666.67 € 

 71.96 € 

 12,738.63 € 

 371.40 € 

 1,713.87 € 

 680.59 € 

 166.05 € 

 345.55 € 

 328.00 € 

 1,672.80 € 

 875.00 € 

 80.87 € 

 6,234.13 € 

8,007.40 € 

 533.80 € 

 8,541.20 € 

 420.00 € 

 15,195.33 € 

-2,456.70 € 

Desvio

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

-271.40 € 

 212.83 € 

 416.67 € 

-180.59 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

 529.45 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

-1,072.80 € 

 335.80 € 

 475.90 € 

-2,802.51 € 

 611.78 € 

 -   € 

-2,190.73 € 

-120.00 € 

-1,834.82 € 

 2,334.82 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.75%

371.40%

88.95%

0.00%

136.12%

0.00%

166.05%

39.49%

98.40%

0.00%

278.80%

19.41%

106.84%

153.84%

46.60%

134.50%

140.00%

 3.81 € 

-360.66%

Orçamento

   12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 €  

Real 

   12,666.67 € 

 12,666.67 € 

 601.20 € 

 1,735.40 € 

 488.98 € 

 166.05 € 

 2,159.44 € 

 3,495.25 € 

 2,075.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 347.14 € 

 12,386.26 € 

4,707.35 € 

 529.80 € 

 5,237.15 € 

 420.00 € 

 18,043.41 € 

-5,376.74 € 

Desvio

  -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

-501.20 € 

 191.30 € 

 416.67 € 

 11.02 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

-1,284.44 € 

-3,161.92 € 

-1,658.33 € 

 157.20 € 

 69.53 € 

-5,676.23 € 

497.54 € 

 615.78 € 

 -   € 

 1,113.32 € 

-120.00 € 

-4,682.90 € 

 5,182.90 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.20%

601.20%

90.07%

0.00%

97.80%

0.00%

166.05%

246.79%

1048.58%

498.00%

73.80%

83.31%

212.27%

90.44%

46.25%

82.47%

140.00%

 4.35 € 

-789.35%

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

    12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real

   12,666.67 € 

 2,000.00 € 

 14,666.67 € 

 1,736.15 € 

 506.97 € 

 166.05 € 

 118.95 € 

 328.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 6.20 € 

 4,180.12 € 

4,527.34 € 

 1,021.51 € 

 5,548.85 € 

 420.00 € 

 10,148.97 € 

 4,517.70 € 

Desvio

  -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 100.00 € 

 190.55 € 

 416.67 € 

-6.97 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

 756.05 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

 157.20 € 

 410.47 € 

 2,529.91 € 

677.55 € 

 124.07 € 

 -   € 

 801.62 € 

-120.00 € 

 3,211.54 € 

-2,711.54 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

111.39%

0.00%

90.11%

0.00%

101.39%

0.00%

166.05%

13.59%

98.40%

0.00%

73.80%

1.49%

71.64%

86.98%

89.17%

87.38%

140.00%

 2.99 € 

663.24%

Orçamento

    12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real 

    12,666.67 € 

 73.40 € 

 12,740.07 € 

 1,675.00 € 

 493.70 € 

 166.05 € 

 328.00 € 

 442.80 € 

 875.00 € 

 2.36 € 

 3,982.91 € 

3,931.00 € 

 489.72 € 

 4,420.72 € 

 420.00 € 

 8,823.63 € 

 3,916.44 € 

 -   € 

  -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 100.00 € 

 251.70 € 

 416.67 € 

 6.30 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

 875.00 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

 157.20 € 

 414.31 € 

 2,727.12 € 

 1,273.89 € 

 655.86 € 

 -   € 

 1,929.75 € 

-120.00 € 

 4,536.88 € 

-4,036.88 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.76%

0.00%

86.94%

0.00%

98.74%

0.00%

166.05%

0.00%

98.40%

0.00%

73.80%

0.57%

68.26%

75.53%

42.75%

69.61%

140.00%

 2.78 € 

574.97%
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RUBRICAS SETEMBRO OUTUBRO

RUBRICAS NOVEMBRO DEZEMBRO

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

  12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 3,750.00 € 

 416.67 € 

 9,585.03 € 

 5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 16,235.51 € 

-3,068.84 € 

Real

  12,666.67 € 

 3.26 € 

 12,669.93 € 

 52.90 € 

 1,682.59 € 

 445.93 € 

 166.05 € 

 953.89 € 

 328.00 € 

 442.80 € 

 935.00 € 

292.44

 5,299.60 € 

 4,422.92 € 

 533.80 € 

 4,956.72 € 

 420.00 € 

 10,676.32 € 

 1,993.61 € 

Desvio

 -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 47.10 € 

 244.11 € 

 416.67 € 

 54.07 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

-78.89 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

 157.20 € 

 124.23 € 

 1,470.43 € 

 781.97 € 

 611.78 € 

 -   € 

 1,393.75 € 

-120.00 € 

 2,744.19 € 

-2,244.19 € 

% exec.

1100.00%

 500.00 € 

96.23%

52.90%

87.33%

0.00%

89.19%

0.00%

166.05%

109.02%

98.40%

0.00%

73.80%

70.19%

55.29%

84.98%

46.60%

78.05%

140.00%

 2.73 € 

-64.96%

Orçamento

   12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

 5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real 

  12,666.67

 7.43 € 

 12,674.10 € 

843.76

1,748.80

479.52

184.50

411.40

 328.00 € 

442.80

 875.00 € 

 5,313.78 € 

 5,825.04 € 

 529.80 € 

 6,354.84 € 

 420.00 € 

 12,088.62 € 

585.48 € 

Desvio

  -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

-743.76 € 

 177.90 € 

 416.67 € 

 20.48 € 

 150.00 € 

-84.50 € 

 463.60 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

 157.20 € 

 416.67 € 

 1,396.25 € 

-620.15 € 

 615.78 € 

 -   € 

-4.37 € 

-120.00 € 

 1,271.89 € 

-771.89

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.26%

843.76%

90.77%

0.00%

95.90%

0.00%

184.50%

47.02%

98.40%

0.00%

73.80%

0.00%

91.07%

111.91%

46.25%

100.07%

140.00%

 3.31 € 

85.95%

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

    12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real

  12,666.67

 6.97 € 

 12,673.64 € 

70.36

1,687.13

708.30

166.05

119.25

 828.00 € 

1,225.08

 875.00 € 

 5,679.17 € 

6,732.56

1,021.51

 7,754.07 € 

 420.00 € 

 13,853.24 € 

-1,179.60 € 

Desvio

  -   € 

 500.00 € 

 500.00 € 

 29.64 € 

 239.57 € 

 416.67 € 

-208.30 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

 755.75 € 

-494.67 € 

 416.67 € 

-625.08 € 

 416.67 € 

 1,030.86 € 

-1,527.67 € 

 124.07 € 

 -   € 

-1,403.60 € 

-120.00 € 

-492.73 € 

 992.73 € 

% exec.

100.00%

 500.00 € 

96.26%

70.36%

87.57%

0.00%

141.66%

0.00%

166.05%

13.63%

248.40%

0.00%

204.18%

0.00%

97.33%

129.35%

89.17%

122.10%

140.00%

 3.59 € 

-173.18%

Orçamento

    12,666.67 € 

 500.00 € 

 13,166.67 € 

 100.00 € 

 1,926.70 € 

 416.67 € 

 500.00 € 

 150.00 € 

 100.00 € 

 875.00 € 

 333.33 € 

 416.67 € 

 600.00 € 

 416.67 € 

 5,835.03 € 

5,204.89 € 

 1,145.58 € 

 -   € 

 6,350.47 € 

 300.00 € 

 12,485.51 € 

 681.16 € 

Real 

   12,666.67

 12,666.67 € 

1,598.70

188.93

605.10

166.05

1,691.23

 328.00 € 

442.80

 875.00 € 

132.53

 6,028.34 € 

4,456.64

529.80

 4,986.44 € 

429.48

 11,444.26 € 

 1,222.41 € 

 Desvio

  -   € 

 -   € 

-1,498.70 € 

 1,737.77 € 

 416.67 € 

-105.10 € 

 150.00 € 

-66.05 € 

-816.23 € 

 5.33 € 

 416.67 € 

 157.20 € 

-875.00 € 

 284.14 € 

-193.31 € 

748.25 € 

 615.78 € 

 -   € 

 1,364.03 € 

-129.48 € 

 1,041.25 € 

-1,041.25 € 

% exec.

100.00%

96.20%

1598.70%

9.81%

0.00%

121.02%

0.00%

166.05%

193.28%

98.40%

0.00%

73.80%

+

31.81%

103.31%

85.62%

46.25%

78.52%

143.16%

 3.25 € 

179.46%

ORÇAMENTO     ESGRA-Assoc Empresas Gestoras de Sistemas Residuos
2011

14



15

RUBRICAS ACUMULADO 2011

RENDIMENTOS

Quotização

Outros Rendimentos

 Total proveitos

GASTOS

Mat. Escritório

Rendas e alugueres

Ofertas/ Brindes

Comunicação

Conservação e reparação

Limpeza

Desloc./Desp. Represent.

Pub./ Comunicação exter.

Estudos e Consultoria

Trabalhos especializados

Quotização

Outros forn. Serv.

 Total FSE

Remunerações pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

 Total custos pessoal

Amortizações

 Total Custos

RESULTADOS

Orçamento

   152,000.00 € 

 6,000.00 € 

 158,000.00 € 

 1,200.00 € 

 23,120.40 € 

 5,000.00 € 

 6,000.00 € 

 1,800.00 € 

 1,200.00 € 

 10,500.00 € 

 4,000.00 € 

 5,000.00 € 

 7,200.00 € 

 7,500.00 € 

 5,000.00 € 

 77,520.40 € 

 62,458.68 € 

 13,747.00 € 

 -   € 

 76,205.68 € 

 3,600.00 € 

 157,326.08 € 

 673.92 € 

Real

   152,000.00 € 

 2,164.13 € 

 154,164.13 € 

 4,123.68 € 

 19,311.79 € 

 461.25 € 

 6,394.95 € 

 -   € 

 1,980.00 € 

 8,091.66 € 

 8,341.25 € 

 2,075.00 € 

 9,693.63 € 

 11,730.00 € 

 1,586.94 € 

 73,790.15 € 

67,595.48 € 

 7,314.90 € 

 -   € 

 74,910.38 € 

 5,049.48 € 

 153,750.01 € 

 414.12 € 

Desvio

  -   € 

-3,835.87 € 

-3,835.87 € 

 2,923.68 € 

-3,808.61 € 

-4,538.75 € 

 394.95 € 

-1,800.00 € 

 780.00 € 

-2,408.34 € 

 4,341.25 € 

-2,925.00 € 

 2,493.63 € 

 4,230.00 € 

-3,413.06 € 

-3,730.25 € 

 5,136.80 € 

-6,432.10 € 

 -   € 

-1,295.30 € 

 1,449.48 € 

-3,576.07 € 

-259.80 € 

% exec.

100.00%

97.57%

343.64%

83.53%

9.23%

106.58%

0.00%

165.00%

77.06%

208.53%

41.50%

134.63%

156.40%

31.74%

95.19%

108.22%

53.21%

98.30%

140.26%

97.73%

61.45%
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Parecer do Técnico Oficial de Contas

As demonstrações financeiras da EGSRA, agora apresentadas, são preparadas de acordo
com as Normas Contabilísticas de Relato Financeiro (NCRF) conforme disposto no
Decreto-Lei nº 158/2009 de 13 de Julho. As NCRF incluem as normas e as interpretações
emitidas pelo Sistema de Normalização Contabilística. 
As presentes demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com o princípio do
custo histórico e de acordo com o princípio da continuidade das operações, segundo o
qual os ativos serão realizados e os passivos liquidados no normal decurso das
operações. Estas Demonstrações Financeiras refletem os resultados das operações
financeiras da EGSRA para o período de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2011 e
2010.

Pedro Sousa,
Martins, Sousa & Associados

Parecer do Conselho Fiscal
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