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MENSAGEM DA DIRECAO

O ano de 2020 foi marcado por uma crise sem precedentes e totalmente inesperada, a todos os
niveis, por todos os setores de atividade e por toda a populagdo mundial.

A pandemia, que ainda ndo se encontra ultrapassada, colocou toda a sociedade a prova e o setor
de residuos urbanos ndo foi excecdo. Mas de excecdo foi sim o seu desempenho, tendo
demonstrado uma enorme resiliéncia e capacidade de se organizar e responder a uma situagao
extremamente grave e para a qual o mundo ndo estava preparado, de modo a que a gestdo e
tratamento de residuos continuou a desempenhar as suas fun¢cdes mantendo inalterados os
parametros a que se sujeitam a obriga¢des especificas de servigo publico que prestam.

Assim, e apesar de todas as dificuldades que o setor tem enfrentado, conseguiu continuar a
prosseguir a atividade de gestdo de residuos de acordo com principios de universalidade,
garantia de igualdade e qualidade do servico, transparéncia, protecdo da saude publica e do
ambiente, bem como de eficiéncia e melhoria continua na utilizacdo dos recursos afetos do
servico publico fundamental que este setor presta.

Tem sido com muita perplexidade que se tem verificado que as dificuldades e obstaculos com
que o setor se tem deparado, para além da atual crise a que conseguiu responder de forma
exemplar, decorrem fundamentalmente da evolucdo do enquadramento legal e das sucessivas
alteracOes e decisGes politicas que a nosso ver ndo sé nao tém beneficiado o setor como tém
contribuido para o agravamento das condi¢des do seu funcionamento e entropia entre os
stakeholders.

Com efeito, desde a cessacdo inesperada e infundada do pagamento de contrapartidas
financeiras por parte das Entidades Gestoras do SIGRE, ao processo de implementagdo do
sistema incentivo, até ao aumento absolutamente extemporaneo da TGR, o setor tem-se
deparado com uma inexplicavel multiplicacdo de medidas e situagdes que tém dificultado a
prossecuc¢do das suas tarefas, agravando a situagao econdmica e financeira dos municipios e das
respetivas populagdes.

Perante tal contexto, a ESGRA tem desenvolvido todos os esforgos, iniciativas e diligéncias ao
seu alcance, mantendo uma estrutura ndo sé minimalista mas de rigor e de responsabilidade
ndo sé nas posicoes em defesa do setor mas também na gestdo dos recursos materiais e
financeiros que resultam da contribui¢dao de todos os Associados da ESGRA em prol dos quais
trabalhamos ardua e empenhadamente para elevar o setor e promover a sua importancia,
fundamental para a qualidade de vida da populacdo e do ambiente.
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ORGAOS SOCIAIS

Em 7 de dezembro de 2018, reunida em Almeirim, a Assembleia Geral da

ESGRA elegeu os Orgdos Sociais para o triénio 2019 - 2021

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Carlos de Andrade Botelho - MUSAMI
Vice-presidente: José Portela - ECOBEIRAO

Secretario: ldalécio Verissimo — AMBILITAL

DIRECAO

Presidente: Paulo Praca - RESIDUOS DO NORDESTE
Vice-presidente: Catia Borges - GESAMB

Vice-presidente: Dionisio Mendes — ECOLEZIRIA

CONSELHO FISCAL

Presidente: Pedro Machado - BRAVAL
Vice-presidente: Carlos Asseiceiro - RESITEJO

Secretario: José Pinto Rodrigues - RESIALENTEJO
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/Puas

ADIN - Aguas do Interior Norte E.I.M. S.A.

-
ambititol
AMBILITAL, Investimentos Ambientais no
Alentejo, E.I.M.

ambisousa @
AMBISOUSA - Empresa Intermunicipal de

Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E.I.M.

®

ARM - Aguas e Residuos
da Madeira, 5.A.

ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

2 i
BravaL
ecopargue
BRAVAL — Valorizagdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, S.A.

T~

i Ii
N

ecobgiréo

ECOBEIRAO - Sociedade de Tratamento de
Residuos Solidos do Planalto Beirdo E.I.M., S.A.

‘LEZIR\A.

ECOLEZIRIA Empresa Intermunicipal para o
Tratamento de Residuos Sdlidos, E.I.M.

GESAMB — Gestdo Ambiental e de Residuos,
E.l.M.
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lipor
LIPOR — Servigo Intermunicipalizado de Gestdo
de Residuos do Grande Porto

£

MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente
E..LM.S.A.

-
1~

RESIALENTEJO E.LM.

RESIALENTEJO — Tratamento e Valorizagdao de
Residuos, E.I.M.

RESIDUOS DO NORDESTE, E.I.M.

O st

RSTJ - RESITEJO — Gestdo e Tratamento de
Residuos, E.I.M, S.A.

SMVC - Servigos Municipalizados de Viana do
Castelo

%
teramb
TERAMB — Empresa Municipal de Gestdo e

Valorizagdo Ambiental da llha Terceira, E.M.

Hy HArND

TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sdlidos,
E.I.M., S.A.
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ORCAMENTO 2020 vs DESPESA 2020

ORCAMENTO ESGRA
2020
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Rubricas

Rendimentos

Quotizagao

Outros Rendimentos

Total Rendimentos ...

Gastos

Mat. Escritério

Rendas e alugueres

Comunicagdo

Limpeza, Higiene e Conforto

Deslocag0es e Desp Representagao

Publicidade

Estudos e Consultadoria

Trabalhos especializados

Quotizagao

Outros forn. Serv.

Total FSE...

Remunerag0es pessoal

Encargos sociais

Outros gastos pessoal

Total gastos pessoal...

Depreciagdes

Depreciagbes considerando novos investimentos
para substituir os existentes

Total Gastos ...

Resultados

145.302,50 € 145.302,50 € - € 100,00%|
50,00 € 14,14 € i- 35,86 € 28,28%
145.352,50 € 145.316,64 € - 35,86 € 99,98%
3.200,00 € 1.081,45€ i- 2.118,55€ 33,80%
8.400,00 € 8.400,00 € - € 100,00%
2.000,00 € 2.101,77 € 101,77 € 105,09%
1.300,00 € 1.284,44 € - 15,56 € 98,80%
11.500,00 € 2.541,07 € i- 8.958,93 € 22,10%
2.200,00 € 1.380,61 € - 819,39 € 62,76%
2.500,00 € 720,00 € i- 1.780,00 € 28,80%
14.000,00 € 14.517,96 € 517,96 € 103,70%
14.616,12 € 14.676,11 € 59,99 € 100,41%
2.405,70 € 1.151,02 € - 1.254,68 € 47,85%
62.121,82 € 47.854,43 € |- 14.267,39 € 77,03%
66.785,19 € 63.795,47 € - 2.989,72 € 95,52%
14.057,43 € 13.398,76 € - 658,67 € 95,31%
575,33 € 1.064,91 € 489,58 € 185,10%
81.417,95€ 78.259,14 € - 3.158,81 € 96,12%
312,73 € 312,73 € - € 100,00%)
1.500,00 € - €6 1.500,00 € 0,00%
145.352,50 € 126.426,30 € - 18.926,20 € 86,98%
0,00 € 18.890,34 € 18.890,34 €
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BALANCO
Moeda: EUR
BALANGO Individual em 31 de Dezembro de 2020 ~
Rubricas Motas. 2020 18
ATIVO
Ativo n3o corments
Ativos fixos tangiveis 520,41 912,14
Outros Investimentos financeiros 884,20 673,40
Subtotal 1.583,81 1.885,54
Ativo comente
Clientes 0.00 5.540,00
Estado & outros entes plblicos 0,57 0.00
Cutros créditos a receber 1.202,50 1.887.35
Diferimentos 1.462,00 855,20
Caixa & depbsitos bancarias 68.963,67 45.920,84
Subtotal T2.628,80 54.122.58
Total do ativo 74241 55.708,12
CAPITALFROFRIOE PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 11.000,00 11.000,00
Resultados transitados 31.160,58 23.780.54
Subtotal 42 180,58 34.700.54
Resultads liquide do periodo 18.887,37 7.370,02
Total do capital propric 61.047,83 42 160,56
Passivo
Passivo comente
Fomecedores o788 302,89
Estado e outres entes pdblicos 275577 237313
Cutras dividas a pagar 10.310,82 10.871.54
Subtotal 13.184.48 13.547.56
Total do Passivo 13.184,48 13.547.56
Total do capital proprio e do passivol T4212.41 55.708,12

Contabilidade - (¢} Primavera BS3



-« ESGRA

Associacao para a Gestao de Residuos

Relatoério e Contas 2020

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

ESGRA - Associagdo para a Gestio de Residuos

Moeda:

Contribuinte:

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2020

509064086

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2020 2019

Pos Neg

62 Fomecimentos e servigos extemos -32.941,05 -35.105,78

63 (Gastos com pessoal -78.488 90 -80.684 37

T8..+791 (Outros rendimentos 145.316,64 138.510,36

69-685+69_.. JOutros gastos -14.683,62 -15.037 47

Resultade antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos| 19.203,07 7.682,74

761 64 Gastos / reversies de depreciacdo e de amortizagdo -312,73 -312,72

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18.890,34 7.370,02

Resultado antes de impostos| 18.890,34 7.370,02

812 Ilmp-osms sobre o rendimento do periodo -2.97 0,00

Resultado liquido do periodol 18.887,37 7.370,02

Contabilidade - (c) Pimavera BS3
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SITUAGCAO PATRIMONIAL E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No exercicio de 2020 apuraram-se resultados liquidos positivos no valor de 18.887,37€

decorrentes de um volume total de rendimentos de 145.316,64€ e de gastos de 126.426,30€.

O resultado reflete uma execucdo orcamental inferior ao orcamentado de 0,02% face aos

rendimentos e inferior ao orcamentado de 13,02% face aos gastos. O QUADRO 1 reflete o controlo

dos valores realizados face aos estimados.

ORGAMENTO EGSRA
2020

Rubricas

Rendimentos
Quotizagdo
Outros Rendimentos

Total Rendimentos ...

Gastos

Mat. Escritdrio

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Limpeza

DeslocagBes e Desp Representagdo
Publicidade

Estudos e Consultadoria
Trabalhos especializados
Quotizagdo

Outros forn. Serv.

Total FSE...

Remuneragdes pessoal
Encargos sociais
Outros gastos pessoal

Total gastos pessoal...

Amortizagdes

Depreciagdes considerando novos
investimentos para substituir os
existentes

Total Gastos ...

Resultados

Variagdo 19/20
Real 2019
137.250,00 € 145.302,50 € 145.302,50 € - € 100,00% 5,87%
1.260,36 € 50,00 € 14,14 € |- 35,86 € 28,28% -98,88%
138.510,36 € 145.352,50 € 145.316,64 € - 35,86 € 99,98%) 4,91%
2.744,50 € 3.200,00 € 1.081,45 € i- 2.118,55 € 33,80% -60,60%
8.400,00 € 8.400,00 € 8.400,00 € - € 100,00% 0,00%
1.835,60 € 2.000,00 € 2.101,77 € 101,77 € 105,09% 14,50%
1.232,59 € 1.300,00 € 1.284,44 € |- 15,56 € 98,80% 4,21%
14.083,09 € 11.500,00 € 2.541,07 € |- 8.958,93 € 22,10% -81,96%
1.490,23 € 2.200,00 € 1.380,61 € - 819,39 € 62,76% -7,36%
- € 2.500,00 € 720,00 € |- 1.780,00 € 28,80% #DIV/0!
6.400,46 € 14.000,00 € 14.517,96 € 517,96 € 103,70% 126,83%
14.616,11 € 14.616,12 € 14.676,11 € 59,99 € 100,41% 0,41%
2.262,03 € 2.405,70 € 1.254,55 € i- 1.151,15 € 52,15% -44,54%
53.064,61 € 62.121,82 € 47.957,96 € - 14.163,86 € 77,20%) -9,62%
63.938,39 € 66.785,19 € 63.795,47 € i- 2.989,72 € 95,52% -0,22%
13.338,43 € 14.057,43 € 13.398,76 € |- 658,67 € 95,31% 0,45%
486,19 € 575,33 € 961,38 € 386,05 € 167,10% 97,74%
77.763,01 € 81.417,95 € 78.155,61 € - 3.262,34 € 95,99%) 0,50%
312,72 € 312,73 € 312,73 € - €} 100,00% 0,00%
- € 1.500,00 € - €4 1.500,00 € 0,00% 0,00%
131.140,34 € 145.352,50 € 126.426,30 € - 18.926,20 € 86,98% -3,59%
7.370,02 € 0,00 € 18.890,34 € 18.890,34 € 156,31%
QUADRO 1
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Verifica-se que os resultados do ano 2020 se apresentam positivos devido a uma redugao dos

gastos com fornecimentos e servigos externos no periodo (QUADRO 2).

Evolugdo do Resultado Liquido 2009 - 2020:
40.000,00 €

Resultado Liquido do Periodo

30.000,00 €

20.000,00 €

10.000,00 €

0,00 € -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020

-10.000,00 €

-20.000,00 €

-30.000,00 €

QUADRO 2

Houve um aumento nos rendimentos na ordem dos 4,91% e uma diminuigdo dos gastos na

ordem dos 3,59% em 2020 face a 2019 (QUADRO 3), que serd explanado nas secgdes seguintes.

A estrutura de gastos com fornecimentos e servigos externos diminuiu face ao periodo anterior
devido uma boa gestdao dos recursos e ao momento de pandemia que vivemos. Um bom
exemplo disso sdo os gastos em deslocacdes e despesas de representacao. Por sua vez, a
estrutura de rendimentos aumentou face ao periodo anterior, verificando-se, assim, uma
evolucdo do resultado liquido positivo, de 7.370,02€ no exercicio de 2019, para 18.887,37€

positivos no exercicio de 2020.
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Evolugdo dos rendimentos e gastos 2009 - 2020:

200.000,00
180.000,00
160.000,00

I
140.000,00 / aN
120.000,00 / \M
/
/
/
/

100.000,00
80.000,00
60.000,00

40.000,00
20.000,00 4

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=¢==Rendmentos == Gastos

QUADRO 3

RENDIMENTOS

Fazendo uma andlise dos ultimos trés periodos, os rendimentos tiveram alguma oscilacao,
apresentando um decréscimo em 2018 face a 2017, um crescimento em 2019 face a 2018, e,

novamente, um crescimento em 2020 face a 2019.

Relativamente a variagdes face ao Orgamento ao nivel dos proveitos, as mesmas foram pouco
significativas e referem-se a rendimentos que nao decorrem das quotizagdes anuais, sendo que

o grosso desses outros rendimentos diz respeito a juros obtidos de depdsitos bancarios.

GASTOS

A rubrica “Gastos com o pessoal” registou uma variacdo global positiva de 3.262,34€, isto é, o

montante gasto é inferior a verba orcamentada.

Esta variagdo resulta dos seguintes desvios:
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e “Outros gastos com o pessoal”, com um desvio negativo de 396,05€;
e “Remuneragdes do pessoal” com um desvio positivo de 2.989,72€;
e “Encargos sociais”, com um desvio positivo de 658,67€.

Os gastos com fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio positivo de 14.163,86€,
decorrente de uma boa gestdo dos recursos disponiveis e da procura de pregcos mais
competitivos no mercado, sem perder a exceléncia nos materiais e servicos adquiridos, apesar
do momento de pandemia que vivemos e da instabilidade do mercado, o que culminou num

melhor aproveitamento e aprimoramento dos nossos servicos.

Por ordem decrescente, os desvios mais significativos verificaram-se nas seguintes rubricas:
e “Deslocac0es e despesas de representacdo” com um desvio de 8.958,93€;

e “Material de escritério” com um desvio de 2.118,55€;

e “Estudos e consultadoria” com um desvio de 1.780,00€;

e “Publicidade” com desvio de 819,39€.

De registar ainda que em 31 de dezembro de 2020 se encontravam aplicados 64.250,36€ na

conta Novo Banco Negdcios.

CONCLUSAO

Apesar do reduzido crescimento econémico que marcou 2020, juntamente com a pandemia que
vivemos e a recessao dos anos anteriores, a estratégia implementada pela EGSRA para reagir a

estas oscilagdes do mercado revelou ter sido oportuna e eficiente.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o resultado liquido do periodo, positivo, traduz uma

gestao ponderada dos rendimentos e gastos.

Atodos queremos dirigir uma palavra de gratidao pela disponibilidade demonstrada e qualidade

do trabalho desenvolvido em prol da associagdo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Da andlise das contas da ESGRA relativas ao exercicio de 2020
elaboradas, pelo Conselho Fiscal, verificamos que foram cumpridos todos
os preceitos legais e estatutdrios, pelo que, recomendamos que a

Assembleia Geral aprove as contas agora apresentadas.

O Conselho Fiscal felicita a Direcdo pelos resultados obtidos e pela
excelente colaboragao a este Conselho Fiscal, comprovado pela qualidade

do Relatdrio e Contas apresentado.

e

Pedro Machado

Presidente do Conselho Fiscal

10



RELATORIO E
CONTAS 2020



mailto:geral@esgra.pt
http://www.esgra.pt/

