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MENSAGEM DA DIRECAO

E inegédvel que nos Ultimos anos, o setor da gestdo de residuos, sendo por natureza um
setor dindmico, tem sofrido inUmeras alteracdes, sobretudo no ambito do Sistema
Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) e contrariamente ao que
seria de esperar, ao invés de trazerem uma melhoria no seu funcionamento, tém
agravado as dificuldades na gestdo de residuos deste fluxo. No mesmo sentido, seria
de esperar que a tdo anunciada revisitacdo do Plano Estratégico de Residuos Sdlidos
Urbanos, para o periodo de 2014 a 2020, PERSU 2020, e para o qual foi formalmente
constituido um Grupo de Trabalho, que a ESGRA integrou, viesse igualmente a
proceder aos ajustamentos dos aspetos considerados mais criticos, como as metas
atribuidas aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) e a criacdo de
condicBes necessarias para permitir ou pelo menos contribuir para o cumprimento das
mesmas. Porém, ndao obstante o empenho e contributos dos membros daquele Grupo
de Trabalho, a verdade é que a revisdao do PERSU, o PERSU 2020+, ndo revogou nem
alterou as metas do PERSU, nem a metodologia subjacente, que sempre se considerou
pouco clara e desajustada.

Acresce estarmos numa atividade que se considera também que ndo tem merecido o
devido tratamento, tendo em conta a sua importancia, quer para qualidade de vida,
quer para a qualidade do ambiente e saude publica, quer ainda pelo seu contributo
para a economia circular e descarbonizagao. Ora, tais circunstancias ndo sé reforcaram
a importancia do papel de uma associacdo como a ESGRA, como também nado
desmobilizaram, em momento algum, o empenho ou a motivacao da Dire¢ao, muito
pelo contrdrio. Com efeito, o ano de 2019 foi um ano particularmente desafiante e de
trabalho intenso em que se procurou defender os interesses do setor da gestdo de
residuos urbanos e dos seus Associados, seja ao nivel de competéncias internas dos
recursos da ESGRA ao servico dos Associados, seja em apoio técnico juridico ou na
prestacdo de informacdo, seja, também, ao nivel externo, através da representacdo da
ESGRA em diversos eventos e grupos de trabalho, como na Municipal Waste Europe,
seja, ainda, junto dos decisores politicos e dos demais stakeholders, considerando que
desse trabalho resulta uma imagem de credibilidade e confianca.

Em suma, estamos convictos que a atividade levada a cabo pela ESGRA, com o
contributo e sempre em articulagdo com os seus Associados, tem-se pautado por uma
presenca constante e coerente na defesa dos interesses do setor da gestdo de residuos
urbanos, através do recurso a todos os meios disponiveis e ao nosso alcance com vista
ao desenvolvimento de um sistema de gestdo de residuos sustentdvel e eficaz.

Relativamente as Contas, em 2019, este documento demonstra que a ESGRA continua
a apresentar uma estrutura minimalista e eficiente, respondendo ao desafio da
restricdo orgamental.
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ORGAOS SOCIAIS

Em 7 de dezembro de 2018, reunida em Almeirim, a Assembleia Geral da

ESGRA elegeu os novos Orgdos Sociais para o triénio 2019 - 2021

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Carlos de Andrade Botelho - MUSAMI
Vice-presidente: José Portela - ECOBEIRAO

Secretario: Idalécio Verissimo — AMBILITAL

DIRECAO

Presidente: Paulo Praga - RESIDUOS DO NORDESTE
Vice-presidente: Catia Borges - GESAMB

Vice-presidente: Dionisio Mendes — ECOLEZIRIA

CONSELHO FISCAL

Presidente: Pedro Machado - BRAVAL
Vice-presidente: Carlos Asseiceiro - RESITEJO

Secretario: (a designar) - RESIALENTEJO



-« ESGRA

Associacao para a Gestao de Residuos
Relatédrio e Contas 2019

ASSOCIADOS

< ESGRA

a Gestao de Residuos . SMSB\/C

Bra\/a

ecoparque

. ¢
lipor ;

llﬂ ]IH()US 5}

ecol;eirio

resnem P

¥ Ecoleziria

Ve
$:

&

G-

teramb tratolixo

- 2ESAHAMEB

(X
n MUSAMI -
ambilital

e
)

A todos, reiteradamente, transmitimos um profundo agradecimento pelo
trabalho e dedicagao em prol do desenvolvimento sustentavel e da
prosperidade do setor dos residuos em Portugal.
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RELATORIO DE ATIVIDADE

. ENQUADRAMENTO E MISSAO

A ESGRA — Associacdo para a Gestao de Residuos Urbanos, é uma associagao privada
sem fins lucrativos, fundada em 2009, que tem como missdao a promogao dos
interesses dos seus associados no ambito da gestdo e tratamento de residuos, bem
como o seu desenvolvimento estratégico e no dominio da investigacdao de recursos
que preservem e potenciem o pais como territério de desenvolvimento
socioecondmico e ambiental.

A ESGRA representa atualmente 16 entidades, 14 das quais Sistemas de Gestdao de
Residuos Urbanos (SGRU), no Continente e nas Regides Auténomas dos Acgores e da
Madeira — uma drea de 41 312 Km2 (44% do Total Nacional) e uma populagao de 4 169
MilhGes de habitantes (40%), correspondente a 1 980 023 toneladas de residuos por
ano (42%), produzidos nos Municipios que constituem a area de intervengao dos seus
Associados:

- AMBILITAL, Investimentos Ambientais no Alentejo, E.I.LM.; Ambisousa — Empresa
Intermunicipal de Tratamento e Gestdo de Residuos Sélidos, E..LM.; ARM - Aguas e
Residuos da Madeira, S.A.; Braval — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos,
S.A.; ECOBEIRAO — Sociedade de Tratamento de Residuos Sélidos do Planalto Beirdo
E.ILM., S.A.; ECOLEZIRIA — Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos
Sélidos, E.I.M; EMARVR — Agua e Residuos de Vila Real E.M., S.A.; GESAMB — Gest3o
Ambiental e de Residuos, EIM; LIPOR — Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto; MUSAMI — Operacdes Municipais do Ambiente EIM SA;
Resialentejo — Tratamento e Valorizacdo de Residuos, EIM; Residuos do Nordeste,
E.I.M,S.A.; RESITEJO — Associacdo de Gestdo e Tratamento dos Lixos do Médio Tejo;
Servigos Municipalizados de Saneamento Basico de Viana do Castelo (SMSBVC);
TERAMB — Empresa Municipal de Gestao e Valorizagao Ambiental da llha Terceira, EM,
e a Tratolixo - Tratamento de Residuos Sdlidos, E.I.M., S.A..

A ESGRA é ainda associada da Municipal Waste Europe (MWE), Associacdo Europeia
para a Gestdo de Residuos, sediada em Bruxelas, que congrega atualmente 16 paises
europeus e é interveniente formal junto das instituicdes comunitarias - Parlamento
Europeu, Comissao Europeia, Comité das Regides e foruns especializados de Bruxelas,
nomeadamente, no ambito dos procedimentos legislativos em matéria de residuos.

Em 2019 celebraram-se os dez anos da atividade da ESGRA, no dia 18 de novembro,
nas instalacdes da Ecobeirdo, gentilmente cedidas para a realizacdo de uma reunido
participada por todo o setor, em que para além dos Associados, estiveram presentes
representantes da EGF e da Amcal, onde se discutiram as principais preocupacdes e
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desafios da atividade de gestdo de residuos urbanos, donde se destacam, uma vez
mais as dificuldades no ambito do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Embalagens (SIGRE) e mais uma vez, marcaram o foco central da atividade da ESGRA,
atendendo a que ha cerca de seis anos que as sucessivas alteragbes e falta de um
enquadramento legal claro e adequado tem impedido que o funcionamento desta
atividade entre em velocidade de cruzeiro e atinja o tdo desejado e necessario clima
de estabilidade.

Il.  INTRODUCAO

O ano de 2019 foi um ano marcado por um grande envolvimento e expectativa da
ESGRA, em torno do trabalho desenvolvido no dmbito do processo de revisdao do Plano
de Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos 2020 (PERSU 2020) que se veio a
traduzir, ndo propriamente numa revisdo ou alteragdo da Portaria n.2 187-A/2014, de
17 de setembro, mas antes numa “Reflexdo Estratégica e Ajustamentos as Medidas do
PERSU 2020”, que na verdade ndo veio introduzir nenhuma alteragao substancial. Nao
fez qualquer ajustamento ou clarificacdo sobre as metas dos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos, ndo alterou o prazo para o seu cumprimento, e tendo referido a
importancia da participacdao das comissdes de coordenacdo regional para a elaboragao
dos planos de gestdo de residuos urbanos, ndo apontou qualquer caminho para a sua
concretizagao.

Durante o ano de 2019, a ESGRA consolidou o seu papel como um stakeholder com
relevancia e credibilidade ao nivel da sua participacdo na reflexdo de vdrios
instrumentos de politica publica, ndo apenas através da participacdo em diversos
grupos de trabalho como por sua prdpria iniciativa através de uma participac¢ao ativa e
constante em todas as oportunidades para expor de forma clara e construtiva os
interesses do setor.

Reforcaram-se as praticas de trabalho em conjunto com outras entidades que
permitiram ndo sé fortalecer a defesa dos interesses do setor da gestdo dos residuos
urbanos, como permitiram também enriquecer a qualidade dos varios documentos e
tomadas de posicdo que foram elaboradas e divulgadas ao longo de todo o ano,
destacando-se a importancia de alguns eventos em que tal aconteceu como foi o caso
da Conferéncia Virtuous Circles — European Perspectives and Portuguese Realities,
realizada em Lisboa - data.

A nivel comunitario, temos a assinalar como extremamente positiva a publicacdo da
Diretiva (UE) 2019/904 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de junho de 2019,
relativa a reducdo do impacto de determinados produtos de plastico no ambiente,
destacando-se por se traduzir num dos processos legislativos comunitdrios mais
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céleres, o que consolida a posicdo de liderangca da Unido Europeia nas grandes
tematicas de defesa do ambiente.

A nivel comunitario também, existem porém dois outros temas que suscitam grande
preocupacdo para o setor da gestao dos residuos urbanos e que estiveram ambos em
discussdao nas instancias europeias e com elevado potencial de impacto ao nivel dos
apoios destinados a gestao de residuos em Portugal: a proposta de um Regulamento
do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo de Coesado e proposta de
uma Taxonomia relativa a investimentos sustentaveis.

No que respeita a proposta de Regulamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional e do Fundo de Coesdo, em discussao, e no que ao setor dos residuos respeita,
trata-se de uma matéria que tem vindo a evoluir, mas em sentido restritivo em termos
de tipologias de financiamento a investimentos destinados a determinados tipos de
sistemas de tratamento de residuos urbanos, o que para Portugal pode vir a constituir
um sério entrave ao cumprimento das proprias metas comunitarias para o setor dos
residuos, fixadas no contexto do processo de transicdo para a Economia Circular. O
segundo tema referia-se a uma proposta da Comissdo de Regulamento do Parlamento
e do Conselho para o estabelecimento de um enquadramento que facilite os
investimentos sustentaveis (COM(2018) 353 final), conhecido como “taxonomia”. De
acordo com a proposta inicial da Comissdo, este regulamento destina-se a estabelecer
um quadro para facilitar o investimento sustentdvel (COM (2018) 353 final), conhecida
como “taxonomia”, propondo uma enumeracdo de atividades consideradas
sustentdveis entre as quais se encontram as que contribuam para “evitar a incineragao
e a eliminagdo de residuos”, enquanto atividades que conduzem a um aumento
significativo na geracdo, incineracdo ou elimina¢ao de residuos” sdao consideradas
como prejudiciais aos objetivos ambientais, colocando ao mesmo nivel a valorizagao
energética e a eliminagao de residuos.

Pela importancia que tém para o desenvolvimento da atividade do setor da gestao dos
residuos urbanos, o acompanhamento destes temas exigiu um elevado esforco e
empenho em parceria com a AVALER, tendo-se traduzido em multiplas comunica¢des
nao so6 a nivel nacional, como comunitario.

Finalmente, e sem prejuizo de n3ao se esgotarem, de todo, os temas que exigiram da
ESGRA o desenvolvimento de inumeras iniciativas, durante o decorrer do ano foi
confirmada a existéncia da necessidade de a Associacao se dotar de meios e de uma
estratégia de comunicacdo para o setor, de forma ndo soé a dar a conhecer a realidade
da atividade de recolha e tratamento de residuos urbanos, mas também a melhorar a
imagem desta atividade fundamental para a qualidade ambiental e de saude publica
da sociedade.
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lll. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO

Revisao do PERSU 2020 — PERSU 2020+

Ndo obstante a ESGRA ter participado no Grupo de Trabalho com vista a revisdao do
PERSU 2020, o documento que foi submetido a consulta publica referente a Proposta
do PERSU 2020+, apesar de se considerar um documento claro e estruturado e integrar
muito do trabalho desenvolvido, na verdade nao reflete as propostas e visao da ESGRA
em muitos aspetos considerados fundamentais. Deste modo, a ESGRA em parceria
com a AVALER apresentaram o seu contributo no qual foram refletidos aspetos que
nao foram, a nosso ver, reajustados e as matérias cuja abordagem consideramos nao
contribuirem para o desenvolvimento do setor nem para o cumprimento das metas a
gue os SGRU estdo vinculados.

Comecemos pelos fundamentos para a reavaliacdo do PERSU 2020 entre os quais, para
além das alteracdes legislativas comunitarias decorrentes do Pacote de medidas para a
Economia Circular, que estabeleceram novas metas muito exigentes e ambiciosas,
temos também os indicadores significativos identificados na avaliacdo intercalar do
PERSU 2020, constantes do Relatério de Avaliacdo do PERSU 2020 apresentado pelo
Grupo de Apoio a Gestdo (GAG) do PERSU 2020, que revelaram a necessidade de um
novo alinhamento com os futuros desafios, e apontaram a necessidade de se avaliar a
estratégia nacional para os residuos urbanos.

Com efeito, foi com alguma surpresa que o documento submetido a consulta, face ao
extenso trabalho desenvolvido e propostas apresentadas, quer pelo GAG quer por
aquele Grupo de Trabalho, e tendo em conta o tempo decorrido, se limitou a
apresentar linhas gerais do alinhamento que é necessario introduzir ao PERSU 2020,
com vista a corrigir a presente trajetdria e projetar o esforco na concretizacdo das
novas metas estabelecidas.

Tanto mais que o relatdrio intercalar de monitorizacdo do PERSU 2020 apontava para a
necessidade, entre outros aspetos, de “Diretrizes especificas e solugdes técnicas
robustas”, “clarificar e rever métodos de quantificacdao e cdlculo das metas”, a que
acresce sobretudo o trabalho desenvolvido por um Grupo criado especificamente para
a revisdao do PERSU, e que o que tenha sido submetido a consulta publica tenha sido
um documento bem estruturado, e até extenso, mas tendo apenas linhas gerais, como
o préprio assume na definicdo do seu ambito.

Em suma, pese embora se considere o documento claro e bem estruturado, em nosso
entendimento suscitou-nos duas ordens de reserva, a natureza genérica como sdo
abordadas algumas matérias por um lado, e a auséncia de identificacdo de propostas
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de solucgdo fidveis e vidveis que permitam alavancar o cumprimento das metas, e que
se vieram a refletir e confirmar no documento final “PERSU 2020+ - Reflexdao
Estratégica e Ajustamentos as Medidas do PERSU 2020”, de 19 de julho.

CAGER — CONSELHO CONSULTIVO

Durante o ano de 2019 n3o houve lugar a reunido do Conselho Consultivo da CAGER.
Grupos de trabalho no ambito da CAGER.

No dmbito da CAGER foram criados alguns grupos de trabalhos, dos quais a ESGRA fez
parte:

Grupo de Trabalho “Free Riding”

Na sequéncia da discussdao havida na reunido do Conselho Consultivo da Cager foi
decidido promover uma reunido pata debater a necessidade de ser criado um grupo de
trabalho dedicado ao tema do “free-riding”, quer no tocante a eficacia dos
mecanismos de sua identificacdo (“ndo declaracdo” e “sub-declaracdo”), quer no
tocante aos procedimentos de mitigacao, corre¢do e san¢ao adotados.

Tendo sido considerado pertinente, este grupo de trabalho veio efetivamente a
constituir-se, coordenado pelo representante da Fluxus e com a participacao de
representantes das Entidades Gestoras, da ESGRA, da Direcdo-Geral das Atividades
Econdmicas (DGAE), da Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE),
Inspecdo-Geral do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAOQOT), do qual
resultou um documento com a identificagdo dos constrangimentos e propostas de
atuacdo a que se chegou a consenso no seio do grupo de trabalho e remetidas ao
Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente.

Grupo de Trabalho “Plasticos Mistos”

Também no ambito da CAGER foi criado um Grupo de Trabalho coordenado pela SPV e
pela APIP, do qual a ESGRA fez parte, entre outras entidades, nomeadamente, a
Associacdo Smart Waste Portugal (SWP); APEMETA; Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia (FCT); EGF; APIP — Industria Portuguesa dos Plasticos; Interfileiras; Eletrao;
Novo Verde; Quercus; Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA); DGAE, IGAMAQOT, com
o objetivo de promover a caraterizacdo da fracdo “plasticos mistos”.

Dada a necessidade de financiamento para a realizacdo do estudo, a sua concretizacao
ficou dependente da avaliacdo da possibilidade de se recorrer a financiamento do
fundo ambiental, acabando por nao ter tido desenvolvimento.

11
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AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE, I.P. (APA)

No dmbito das atividades desenvolvidas pela APA, a ESGRA participou nos seguintes
grupos de trabalho:

Grupo alargado-conceptualizagao Sistema de Incentivo

A ESGRA aceitou o convite da APA para integrar o grupo de trabalho alargado sobre a
conceptualizacdo Sistema de Incentivo, e participar numa reunido, a 20 de maio, com o
objetivo de proceder a uma discussdo alargada dos documentos preparados pelo
grupo restrito sob coordenacdo da APA, incumbido do desenvolvimento do sistema de
incentivo ao depdsito de garrafas de bebidas e respetiva regulamentacdo, prevista na
Lei n2 69/2018, de 26 de dezembro.

No ambito da referida reunido, a ESGRA manifestou a sua total perplexidade pelo facto
de os Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU), responsaveis pela gestdo e
tratamento de residuos urbanos, ha cerca de 20 anos, ndao terem sido envolvidos na
preparacao desta matéria e integrado o Grupo Restrito de Trabalho, bem como o seu
total desacordo sobre a documentag¢dao e conceptualizacdo do modelo proposto a
discussdao do Grupo Alargado, que ndo sé ndo tem em conta o regime legal vigente
como atribui um papel residual aos SGRU, como alids se veio a confirmar na
regulamentacdo que veio a ser aprovada sobre este assunto.

Grupo de Trabalho sobre Revisao da Metodologia de Quantificagdao e pagamento dos
residuos de embalagens valorizados organicamente

A ESGRA participou num grupo de trabalho coordenado pela APA no qual também
participou a EGF, a Dire¢ao-Geral das Atividades Econdmicas, a Sociedade Ponto
Verde, a Novo Verde e a Electrdo, para analisar a necessidade de revisao da
metodologia relativa ao reporte e consequente pagamento da quantidade de residuos
de embalagens valorizados organicamente.

PRODUCAO E EDICAO DE UMA SERIE ESTATISTICA DA ECONOMIA
CIRCULAR

No ambito da criacdo de um Grupo de Reflexdo da iniciativa e sob a coordenacdo da
LIPOR que procurou agregar varias entidades distintas, de associacGes empresariais a
representantes do setor académico e diferentes organismos publicos, a ESGRA
integrou esta iniciativa que tinha por objetivo a criacdo de uma producao e edicdo de
uma Série Estatistica da Economia Circular.

Na sequéncia daquela reunido e dos trabalhos que se lhe seguiram, foi partilhada com
os Associados da ESGRA uma iniciativa assumida pela Lipor, que divulgou, em
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novembro de 2019, a “Apresentacado dos Resultados do Estudo da Produgdo e Edicao
de uma Série Estatistica da Economia Circular”, que resultou dos trabalhos
desenvolvidos com vista a dotar o setor dos residuos de dados estatisticos adequados.

GRUPO DE TRABALHO DOS PLASTICOS NA ECONOMIA CIRCULAR - SWP

A convite da SWP, a ESGRA integra igualmente o Grupo de Trabalho dos Plasticos da
Economia Circular. Este grupo de trabalho enquadra-se no ambito da Estratégia para
os Plasticos e do Pacto dos Plasticos, procurando integrar todos os elementos da
cadeia de valor.

Este Grupo de trabalho tem os seguintes objetivos: 1. Estudar solucGes concretas que
se possam aplicar no territério nacional para uma nova economia dos pldsticos; 2.
Promover e desenvolver alternativas aos produtos descartaveis de plastico / plasticos
de uso Unico; 3. Preparar uma lista de recomendac¢des ao setor industrial, comunidade
cientifica e ao governo com vista a contribuir para os objetivos anteriores; 4. Preparar
um Pacto Nacional sobre os Plasticos.

Ao longo do ano foram realizadas vdrias reuniées das quais resultaram documentos
relacionados com os seus objetivos, nomeadamente sobre a reciclabilidade das
embalagens de plasticos.

REALIZAGAO DE REUNIOES TECNICAS DE ASSOCIADOS DA ESGRA

e 2019.03.25 - Reunido realizada no Saldao Nobre da Camara Municipal de
Almeirim

A ESGRA reuniu os Associados em sessdo de trabalho técnica para partilhar
experiéncias e preocupacdes, de modo a serem desenvolvidas as iniciativas que se
entenderem pertinentes e necessarias sobre os seguintes assuntos: 1. PERSU —
Discussao das solucdes apresentadas e proximos passos; 2. Recolha Seletiva de Téxteis;
3. Levantamento das necessidades para adaptacdo das TMB para recolha seletiva e
estimativa de respetivos custos; 4. AcOes de caracterizacgdo — Proposta de
envolvimento da ESGRA junto das Entidades Gestoras de modo a estabelecer um
procedimento comum nas agdes de caracterizagao.

e 2019.07.24 - Reunido alargada de SGRU — SISTEMAS DE GESTAO DE RESIDUOS
URBANOS
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A ESGRA promoveu a realizagdo de uma reunido, nas instalacdes da Associada
Ecobeirdo, em Tondela, para discutir os varios assuntos em curso que afetam o setor,
de modo a permitir a partilha de preocupacdes e troca de impressdes, e definir uma
estratégia de atuagdo por forma a procurar alcangar as solugées que se revelem mais
adequadas a realidade e necessidades do Setor, tendo sido deliberadas a¢des sobre,
nomeadamente: o processo de decisdo relativo ao pagamento da TGR-RN; a
publicacdo da Portaria n.2 202/2019, de 3 de julho, sobre o sistema de incentivo ao
consumidor para devolucdo de bebidas em plastico, ndo reutilizaveis; o PERSU 2020 e
os Avisos do POSEUR.

e 2019.11.18 - Reunido alargada de SGRU — SISTEMAS DE GESTAO DE RESIDUOS
URBANOS

Reunido promovida pela ESGRA, nas instalagdes da Associada Ecobeirdo, em Tondela,
para discutir a operacionalizacgdo do SIGRE, nomeadamente para identificar as
situacOes com necessidade de revisdo / ajustamentos da metodologia.

PRONUNCIAS EM CONSULTAS PUBLICAS E TOMADAS DE POSICAO

Os ultimos anos tém sido muito desafiantes para o setor da gestdo de residuos
urbanos, em particular decorrente das exigéncias para o cumprimento de metas
atentas as atuais dificuldades devidas a um conjunto de fatores, muitos dos quais
alheios a capacidade de intervencao dos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos.

Assim, e no sentido de maximizar o raio de intervencdo da ESGRA na defesa dos
interesses do setor e dos seus Associados, a ESGRA aproveitou todas as oportunidades
qgue Ihe pareceram possiveis e adequadas para promover o desenvolvimento do setor
e acautelar as suas preocupacgdes, em varios niveis de atuacao.

Ao nivel dos apoios financeiros, foram desenvolvidas varias iniciativas no sentido de
acautelar a posicao do setor e dos SGRU no ambito dos varios avisos para a
apresentacdo de candidaturas a apoios financeiros:

e Exposicao sobre o Aviso - Investimentos de recolha seletiva de residuos
urbanos biodegraddveis, que se destinem a aumentar a valorizacdo organica de
residuos, no sentido de alertar para a exclusdo deste aviso a uma vasta area do
territdrio nacional, e considerando excessiva a extensdo de territério, quando o
pais se encontra muito aquém do que seria expectavel em matéria de recolha
de biorresiduos. Esta exposicdao foi enviada ao Gabinete do Secretario de
Estado do Ambiente;
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Exposicdo sobre as preocupacgdes suscitadas na sequéncia do lancamento do
Aviso-concurso POSEUR-11-2019-30- "investimentos que permitam a producgao
e valorizagdao de CDR”;

A ESGRA apresentou ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso dos Recursos e ao Secretario de Estado do Ambiente uma tomada de
posicdo sobre os Avisos do POSEUR relativos ao setor dos residuos urbanos
(Avisos-Concurso: POSEUR-11-2019-25 - Projetos de recolha seletiva
multimaterial porta-a-porta; POSEUR-11-2019-26 - Modernizacdo e ampliacdo
de instalacbes de valorizacdo de residuos urbanos; POSEUR-11-2019-29 -
Investimentos com vista a Valorizacdo de Biorresiduos em Portugal Continental
- 22 Aviso), no sentido de ndo se encontrarem reunidas as condi¢des para o seu
lancamento, nomeadamente, por ter sido langcados antes da publicacdao do
PERSU 2020+, instrumento estratégico para a alocacdo e definicdo dos
investimentos);

A ESGRA entregou em mado, em reunido no Gabinete do Secretdrio de Estado
do Ambiente, um documento que expressa o entendimento da associacdo
sobre o Aviso do Fundo Ambiental (AVISO N.2 12599/2019) destinado a apoiar
sistemas de incentivo para a devolucdo de embalagens de bebidas em plastico
ndo reutilizaveis.

A ESGRA procurou participar em todas as iniciativas em que pudesse expressar a
posicao e interesses do setor, tendo apresentado diversos contributos em variadas
matérias, quer sempre que solicitado, quer através da participagdo nas consultas
publicas sobre os temas de relevancia para o setor:

Consulta Publica: “Desafios do Setor dos Residuos Urbanos no Pds 2020 -
Proposta do PERSU 2020+”. A ESGRA, em conjunto com a AVALER, apresentou
contributos;

Consulta Publica: “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050” - Resultados
Preliminares;

Consulta Publica “Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC)”;

Consulta publica ERSAR n.2 4/2019 — Projeto de documento complementar n.2
2 ao Regulamento Tarifario do Servi¢co de Gestao de Residuos Urbanos;

Apresentacdo de contributos em sede de auscultacdo prévia promovida pela
APA sobre a transposicdo da “Diretiva Embalagens” - Diretiva 2018/852 de 30
de maio de 2018, que altera a diretiva 94/62/CE, tendo em conta os
contributos dos Associados;

Apresentacao de contributos na sequéncia do pedido da APA, sobre a Proposta
de Decisdo da Comissdao Europeia (COM) relativa a rotulagem dos sacos de
plastico, biodegradaveis e compostdveis, bem como sobre a proposta de
pedido ao CEN para desenvolvimento de uma norma sobre compostagem
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doméstica dos sacos de plastico, tendo em conta os contributos dos
Associados.

Assim, para além das consultas publicas promovidas pelas diferentes entidades
publicas, a ESGRA procurou acompanhar e influenciar de forma proactiva e construtiva
os diversos assuntos que se refletem na atividade do setor da gestdao dos residuos
urbanos, através da apresentacdo, junto dos diferentes decisores politicos, de tomadas
de posicdo que considerou melhor defender os interesses do setor e dos seus
Associados:

e TAXONOMIA - REGULAMENTO QUE ESTABELECE UM QUADRO PARA
FACILITAR O INVESTIMENTO SUSTENTAVEL E REGULAMENTO DO FUNDO
EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DO FUNDO DE COESAO

No ambito da discussdao, nas Instancias Europeias, de uma proposta de Regulamento
para o Investimento Sustentavel, designado Taxonomy, no inicio do ano, em fevereiro,
a ESGRA e AVALER enviaram ao Secretario de Estado do Ambiente, a APA e a
Representa¢dao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia uma Declaracao
Conjunta, em que expdem as suas razdes e propostas de alteracao, fundamentadas, ao
articulado do referido Regulamento.

Ainda no primeiro trimestre do ano, em marco, a ESGRA e a AVALER enviaram
comunicacdo aos membros do Governo competentes sobre a proposta de um
Regulamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo de Coesdo e
proposta de uma Taxonomia relativa a investimentos sustentdveis. No que respeita a
proposta de Regulamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo
de Coesdo, em discussdo, e no que ao setor dos residuos respeita, trata-se de uma
matéria que tem vindo a evoluir, mas que prevé que os investimentos em instala¢des
para tratamento da fracdo residual de residuos ndo poderiam beneficiar de
financiamento pelos referidos fundos, o que se defendeu que para Portugal poderia
constituir um sério entrave ao cumprimento das préprias metas comunitdrias para o
setor dos residuos, fixadas no contexto do processo de transicdo para a Economia
Circular.

Em abril, a ESGRA e AVALER reforgcaram diligéncias junto do Governo Portugués e da
Representacdao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia sobre a Proposta da
Comissdao Europeia relativa ao Regulamento sobre Taxonomia aplicavel a
Investimentos Sustentaveis.

Em maio, ESGRA e AVALER, na sequéncia de comunica¢Oes anteriores, reiteraram, em
documento conjunto, as suas preocupacdes sobre os ultimos desenvolvimentos no
ambito do processo legislativo comunitdrio em curso, sobre a proposta apresentada
pela Comissado relativa ao Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho, para o
estabelecimento de um enquadramento que facilite os investimentos sustentdveis
(COM (2018) 353 final), conhecido como “taxonomia”.
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Em julho, na sequéncia de comunicagdes anteriores e anotando o facto de a atual
presidéncia do Conselho da UE, a cargo da Romeénia, ter feito uma proposta de
alteracdo que, no entender das signatdrias, converge com o interesse nacional de
Portugal, ESGRA e AVALER reiteraram posicao relativamente a proposta de Taxonomia
((COM(2018) 353 final)) da Comissdao, em exposicao remetida aos membros do
Governo competentes, designadamente e em especial pela drea do ambiente.

No ambito da discussdo nas Instituicdes Comunitarias da “Commission proposal for a
regulation establishing a framework to facilitate sustainable investment” COM(2018)
353 final, conhecida como taxonomia, ESGRA e AVALER, representando o setor de
Gestdo de Residuos Urbanos em alta, tém dado o seu contributo para a melhoria do
articulado da Proposta, em linha com o que consideram ser o superior interesse
Europeu e Nacional. Neste sentido, enviaram, em 30 de agosto, comunicaces aos
Gabinetes do Ministro do Ambiente e da Transicdo Energética, do Ministro das
Financas (a que se anexa) e a Representacdo Permanente de Portugal na Unido
Europeia.

e SISTEMAS DE DEPOSITO

A Lei n.2 69/2018, de 26 de dezembro, que veio criar um Sistema de incentivo a
devolugao e depdsito de embalagens de bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos e
aluminio, procedeu a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de
dezembro, relativo ao Regime Unificado dos Fluxos Especificos de Residuos,
integrando assim, o sistema de depdsito neste regime, através do aditamento de
novos artigos integrados na Seccdo | relativa as embalagens e residuos de embalagens
do Capitulo Il referente aos Fluxos de residuos abrangidos pela responsabilidade
alargada do produtor.

Assim, pese embora a criacdo deste regime tenha sido formalmente integrada no
regime unificado dos Fluxos Especificos dos Residuos, a verdade é que a solucdo
preconizada e que se veio a concretizar ndo é integrada, nem se encontra
devidamente articulada com o regime de gestdo de residuos urbanos, aplicavel ao
fluxo especifico de embalagens e residuos de embalagens, na medida em que afastou
os Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos da sua implementacdo, ao atribuir a
responsabilidade pela sua implementacdo e gestdao aos embaladores e importadores
de produtos embalados, conforme resulta do disposto do artigo 32 da Portaria n.2
202/2019, quando, em Portugal, os Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos sdo
responsaveis pela gestao e tratamento de residuos urbanos ha cerca de 20 anos.

Sem prejuizo de se ter previsto expressamente que os residuos de embalagens
retomados através destes equipamentos serdo contabilizados na recolha seletiva do
SGRU, a verdade é que ndo existe articulacdo nem coeréncia entre este sistema de
depdsito e o atual regime aplicavel a este fluxo. A esta situacdo acresce o total
desconhecimento do seu impacto na sustentabilidade no atual sistema de gestdo do
fluxo de residuos de embalagens, uma vez que ndo foi realizado qualquer estudo
prévio.
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Em suma, o tipo de residuos de embalagens em apre¢o tem um peso muito
significativo nas operag¢des dos SGRU, o que significa que, ndo sé se pode traduzir no
desaproveitamento do investimento que foi realizado através da comparticipagao de
fundos publicos nacionais e comunitdrios, como receamos que venha a afetar a sua
sustentabilidade futura face aos investimentos realizados e projetados tendo em conta
as estimativas de quantidades que com este sistema sofrera uma reducao, até porque
nem sequer contempla a possibilidade da sua implementacdo por parte dos SGRU.

A criacdo deste sistema nestes moldes, levou a que a ESGRA apresentasse varias
comunicacles e expressasse a sua posicao, em diversas reunidoes, manifestando a sua
perplexidade e preocupacdo junto das entidades com competéncias nesta area, como
ainda aproveitou a oportunidade de, em diversos semindrios em que esteve presente,
para expressar a sua discordancia, ndo com o sistema de depdsito em si, mas com o
modelo adotado que em nosso entendimento arredou os SGRU do exercicio das suas
atribuicdes legais com as necessarias implicagdes ao nivel da sua sustentabilidade
financeira e operacional, que se traduzirdo nomeadamente na perda de receitas
decorrentes valor da retoma deste material.

e A PRODUGAO DE ENERGIA A PARTIR DE RESIDUOS URBANOS

Ao longo do ano foram apresentadas varias comunicacdes e tomadas de posicdo pelos
representantes da totalidade do setor dos residuos urbanos em alta, dirigidas aos
membros do Governo competentes sobre a producdo de energia a partir de residuos
urbanos, tendo em conta a proximidade do termo do regime de remuneracdo
garantida a que a producdo de eletricidade se encontra abrangida ao abrigo do regime
de Producdo de Eletricidade em Regime Especial (PRE), face a importdncia que
representa para a sustentabilidade do setor e a possibilidade de beneficiar deste
regime poder ser prorrogada por mais cinco anos.

e CONFERENCIA VIRTUOUS CIRCLES - EUROPEAN PERSPECTIVES AND
PORTUGUESE REALITIES: A POSICAO DO SETOR DE GESTAO DE RESIDUOS
URBANOS EM ALTA

No ambito da realizacdo do evento da Comissdao Europeia, denominado “Virtuous
Circles”, centrado na economia circular como fator de competitividade para a Europa,
em Portugal, as entidades representativas do setor da gestdo de residuos urbanos em
alta transmitiram a posicdo do setor relativamente ao processo de transicdo para a
Economia Circular.

e CONTRIBUTO DA ESGRA PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE GESTAO
DOS RESIDUOS URBANOS ENVIADO AOS PARTIDOS POLITICOS COM ASSENTO
PARLAMENTAR

No decurso do periodo eleitoral, a ESGRA considerou oportuno enviar a todos os
partidos politicos com assento na Assembleia da Republica um documento expositivo
sobre as necessidades e o0s aspetos considerados fundamentais para o
desenvolvimento do setor dos residuos urbanos.
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e TOMADA DE POSIGAO ESGRA: NOTIFICAGAO AOS SISTEMAS DE GESTAO DE
RESIDUOS URBANOS PARA LIQUIDAGCAO DA TGR-NR

No ambito do processo de liquidacdo da TGR referente a 2018, nomeadamente
também para efeitos de pagamento de uma TGR adicional e ndo repercutivel (TGR-
NR), calculada em fun¢do do desvio as metas intercalares definidas para o ano de
2018, e que incide sobre as metas constantes no PERSU 2020, nomeadamente sobre as
metas de retomas de recolha seletiva de embalagens e meta de deposi¢cao de RUB em
aterro, tendo em conta a gravidade e importancia desta matéria a ESGRA apresentou
um exposicdo sobre o assunto junto das entidades competentes e coordenou a
articulacdo com a EGF com vista a preparacdo de uma reclamagdo graciosa
apresentada em conjunto e elaborada na sequéncia de uma contratacdo também
conjunta de um escritério de advogados, cujos custos foram suportados
respetivamente pelos Associados.

e SUSPENSAO DO PAGAMENTO / RETOMA DE RESIDUOS DE EMBALAGENS
(COMUNICAGAO DAS ENTIDADES GESTORAS NOVO VERDE E ELECTRAO)

Na sequéncia da comunicagao aos Sistemas de Gestao de Residuos Urbanos da decisao
das Entidades Gestoras Eletrdao e Novo Verde suspenderem o pagamento das
embalagens de papel cartdo secundarias e terciarias, por considerarem fora do ambito
da sua licenga, e que sempre foram retomadas, a ESGRA desenvolveu um conjunto de
iniciativas e diligéncias, em articulagao quer com os Associados, quer mobilizando todo
o setor. Assim, foram preparadas varias comunica¢des quer dirigidas a todas as
entidades com competéncias nesta matéria, quer dirigidas as referidas entidades
gestoras. Este processo culminou com uma tomada de posicao das referidas tutelas
em consonancia com o alegado pelo setor, no sentido de que todas as embalagens
primdrias, secunddrias e tercidrias que geram residuo urbano devem ser retomadas
pelas Entidades Gestoras.

e PLANO DE EMERGENCIA DA ENTIDADE NACIONAL PARA O SETOR
ENERGETICO E.P.E. (ENSE): REDE DE EMERGENCIA DE POSTOS DE
ABASTECIMENTO

Considerando que os Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos n3ao estavam
considerados no Plano de emergéncia da ENSE, a ESGRA requereu ao Ministro do
Ambiente e da Transicdo Energética, com conhecimento ao Gabinete do Ministro da
Administracao Interna, que os mesmos fossem considerados de forma a poderem
efetuar as recolhas de residuos necessarias a assegurar este servico publico essencial.
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AUDIENCIAS

Considerando o curso dos diversos assuntos estratégicos para o setor dos residuos
urbanos, como o PERSU 2020+ (ou a auséncia de aprovacdo da revisdo deste Plano
Estratégico do Setor) e a necessidade de preparacdo para assegurar o cumprimento
das futuras metas, muito exigentes para o Setor e para o Pais, e a importancia dos
varios instrumentos de politica publica com impacto no Setor, como o Plano de Acdo
para a Economia Circular, entre outros, nomeadamente na area da energia, a ESGRA
esteve no Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente, Jodo Ataide, em reunido de
apresentacdo da Associacdo e da atividade que tem desenvolvido e das preocupacdes
crescentes do Setor sobre as matérias referidas.

Com o inicio de fungdes do XXIl Governo Constitucional e atendendo a importancia de
muitos assuntos em curso para o setor, foi pedida e aceite uma audiéncia com a
Secretdria de Estado do Ambiente, Inés Costa, tendo sido abordados, por solicitacao
do Presidente da ESGRA, os seguintes assuntos: 1. Suspensdo do pagamento / retoma
de residuos de embalagens — Comunicacdo das entidades gestoras Novo Verde e
Electrdo; 2. TGR e TGR - NR; 3. Prepara¢ao de novo PERSU 2030 - Revisao do Plano
Estratégico para o Setor dos Residuos Urbanos (PERSU2020+); 4. Produgdo de
eletricidade no setor da gestdo de residuos urbanos; 5. Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional e Fundo de Coesao e Proposta da CE relativa a
Regulamento sobre Taxonomia aplicavel a Investimentos Sustentaveis.

PARTICIPACAO NA MWE

A nivel europeu, a ESGRA participou nas reunides promovidas pela MWE — o Policy
Committee, com todos os membros da Municipal Waste Europe, a associacdo europeia
de gestdo de residuos com quem trabalhamos, em representacdo do Pais. Na
sequéncia da publicacdo do pacote de alteracbes as Diretivas aplicaveis ao setor,
foram discutidas as solu¢cdes adotadas no sentido de acompanhar as solucdes
decorrentes da sua transposicdo ao nivel dos Estados Membros, destacando-se a
necessidade de reforcar os mecanismos da responsabilidade alargada do produtor,
nomeadamente no que respeita a obrigacdo de os produtores assumirem os custos de
limpeza urbana.

O processo de elaboracdo e aprovacdo da Diretiva “Plasticos” também foi alvo de
destaque. Procurou-se contribuir de forma a dar resposta as solicitacbes da MWE e
procurado manter os Associados informados sobre o seu desenvolvimento, registando-
se de forma positiva a sua colaboracdo sempre que foram solicitados a tomar posicoes
nas matérias com maior relevancia para o setor, entre as quais se destacam as
posicdes defendidas pela ESGRA sobre o regulamento que estabelece um quadro para
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facilitar o investimento sustentavel (taxonomia) e regulamento do fundo europeu de
desenvolvimento regional e do fundo de coesao.

Reunides periddicas da MWE - Policy Committees

Foram realizadas quatro reunides periddicas da MWE, os Policy Committees, tendo-se
celebrado os dez anos de existéncia da MWE, na véspera da ultima reunido de 2019,
no dia 2 de dezembro.

Pelo impacto e importdncia dos plasticos no setor dos residuos, destaca-se a
assinatura da MWE da Declaracdo da Circular Plastics Alliance numa conferéncia
realizada em Bruxelas, que envolveu 60 parceiros (pequenas e médias empresas,
grandes corporacles, associacdes comerciais, organizacbes de investigacdo e
autoridades locais e nacionais), cobrindo toda a cadeia de valor do plastico. Pese
embora esta alianca tenha uma forte componente da industria, considerando que as
decisdes que venham a ser tomadas tém necessariamente repercussdes ao nivel da
gestdo dos residuos urbanos, a adesdao da MWE permitira acompanhar e influenciar os
processos de decisdo neste dambito. Deste modo, a ESGRA, chamada a pronunciar-se
enguanto associada da congénere europeia, concordou com a decisdo de coassinar a
declaracdo da Circular Plastics Alliance, tendo também enviado contributos para a
Declaracdo Complementar da MWE.

PARTICIPACAO DA ESGRA EM EVENTOS DO SETOR

Ao longo do ano de 2019, a ESGRA participou como oradora em inumeras
sessdes e seminarios:

APEMETA: SESSAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO AMBIPOR II, “O ESTADO DA
ARTE DOS SETORES DA AGUA E DOS RESIDUOS — PERSPETIVAS DE COOPERAGCAO E
COOPETICAO” (PORTO, 14 DE MARGO)

O Presidente da ESGRA aceitou o Convite da Organizag¢dao para participar na Sessao
promovida pela APEMETA, no Porto. Paulo Praga integrou a Mesa Redonda realizada
da parte da tarde, sobre COOPERACAO E COOPETICAO NO SETOR DOS RESIDUOS.

© AMBIPORII SEMINARIO DE ENCERRAMENTO
O ESTADO DA ARTE DQS,SETORES

ﬁ@ DA AGUA E DOS RESIDUOS
\ : f // PERSPETIVAS DE COOPERAGAO E
/ =\ COOPETICAD.
Cas)
\ 14 DE MARGO 2019 | Porte
G apemeta
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ORGANIZACAO RESIDUOS DO NORDESTE / APEMETA: SEMINARIO 20+ | GESTAO DE
RSU (BRAGANCA, 21 DE MARCO 2019)

Neste Semindrio, Paulo Pracga, Presidente da ESGRA / Diretor-geral da Residuos do
Nordeste, participou como moderador numa mesa redonda dedicada ao PERSU 2020+,
em que a ESGRA esteve também representada pela Secretaria-geral da Associagao,
Carla Velez, juntamente com representantes da APA (Ana Sofia Vaz — Assessora do
Conselho Diretivo), da ERSAR (Paula Santana - Departamento de Sistemas de
Residuos), da AVALER (Feliz Mil-Homens), da Ordem dos Engenheiros (Carlos Afonso) e
da EGF (Carlos Pais - Assessor da Administracdo).

O Presidente da ESGRA moderou também os trabalhos na tarde de 21 de mar¢o, sobre
regulamentacdo da recolha seletiva de biorresiduos; recolha doméstica de organicos -
custos previstos para as metas do PERSU (neste painel participaram representantes
dos Associados da ESGRA, Constantino Azevedo, pelos SMSBVC, e Filipe Carneiro, pela
LIPOR); sistemas PAYT e de incentivo.
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Na mesa redonda dedicada ao PERSU 2020+, em que a ESGRA participou, representada
pela Secretdria-geral da associagao, Carla Velez apresentou a visao da ESGRA sobre os
assuntos em debate.

JORNAL AGUA & AMBIENTE: 13.2 FORUM NACIONAL DE RESIDUOS (LISBOA, MUSEU
DO ORIENTE, 10 E 11 DE ABRIL)

O Presidente da ESGRA, Paulo Praga, participou no 13.2 Férum Nacional de Residuos,
no Painel sobre o Novo Sistema de Depdsito de Embalagens de Bebidas e a questao da
sua integracdo do Sistema de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE).

NOv
O SISTEMA DE DEPOSITO DE EMBALAGENS DE BEBIDAS
(OBRIGATORIO ATE 2022)
COMO SE INTEGRARA NO SIGRE?

Enquanto Especialista da Agenda A&A Residuos 2020, Paulo Praga foi também Orador
no Painel da tarde do segundo dia do Férum, dedicado aos "temas que vao marcar o
setor nacional dos residuos em 2020". O Presidente da ESGRA apresentou o tema da
Valorizacdo da Fracdo Resto / Rejeitados.

AGENDA A

VALORI
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CERIMONIA DE ENTREGA DOS PREMIOS E SELOS DE QUALIDADE DOS SERVICOS DE
AGUAS E RESIDUOS — ERSAR 2018 (VERTENTE RESIDUOS)

A finalizar o 13.2 Férum Nacional de Residuos, a Cerimdnia de Entrega dos Prémios e
Selos dos Servicos de Aguas e Residuos (Vertente Residuos), uma iniciativa da ERSAR,
organizada em parceria com o jornal Agua & Ambiente - contou com a Presenca de
Dionisio Mendes, Vice-presidente da ESGRA, membro do Juri.

SELOS DE QUALIDADE
de qualidade do Servico de gestao de
(entre entidades e ao consumidor):

POSEUR: SESSAO DE ESCLARECIMENTOS RELATIVA AOS AVISOS ABERTOS NO
AMBITO DA VALORIZACAO DOS RESIDUOS (LISBOA, UCCLA, 29 DE JULHO)

Na segunda-feira, 29 de julho, realizou-se em Lisboa uma sessdao de esclarecimentos
do POSEUR sobre os Avisos de valorizacdo de Residuos Urbanos, relativamente a qual
a ESGRA se disponibilizou para recolher todas as questdes técnicas que os Associados
considerassem de necessdrio esclarecimento. A Vice-presidente da ESGRA, Catia
Borges, nomeada representante da Associa¢do para as questdes técnicas inerentes aos
Avisos / Candidaturas ao POSEUR, levou a sessdo todas as quest&es para clarificagdo
pela equipa técnica do POSEUR.

VALORIZAGAO DE RESIDUOS URBANOS

28 de julho de 2018 | 14h00] Auditério da Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa - UCCLA
Av. da india 110, 1300-300 Lisboa
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O Presidente da ESGRA também participou nos trabalhos da sessdo de esclarecimentos
de 29 de julho. Paulo Praga apresentou um documento da ESGRA / Tomada de posi¢cdo
sobre os Avisos do POSEUR relativos ao Setor dos Residuos Urbanos que no final da
sessao foi entregue ao POSEUR.

2019.05.24 9.2 REUNIAO DO COMITE DE ACOMPANHAMENTO DO POSEUR -
PROGRAMA OPERACIONAL SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS

Dionisio Mendes, Vice-presidente da Direcdo da ESGRA, representante da Associagao
no Comité de Acompanhamento do POSEUR, participou na 9.2 reunidao do CA POSEUR,
realizada no Museu da Carris, em Lisboa. Os trabalhos incluiram, nomeadamente, a
anadlise e aprovagdo do Relatério Anual de Execugdao do POSEUR relativo a 2018 e o
ponto de situacdo do POSEUR (Execucdo fisica e financeira, Cumprimento da regra
N+3, Quadro de Desempenho, Instrumento Financeiro).

MANHAS DA APEMETA — SISTEMAS DE DEPOSITO (FUNDAGAO CIDADE DE LISBOA, 19
DE SETEMBRO)

A Secretaria-geral da ESGRA, Carla Velez, participou como Oradora no debate sobre
Sistemas de Depdsito, organizado pela APEMETA. Na sua apresentacdo, Carla Velez
vincou a perplexidade por os SGRU ndo terem sido abordados nesta matéria nem
tidos, até a data, em conta para a implementacdo de um sistema que deveria - quer
pelo enquadramento legal, quer pelo conhecimento dos SGRU, adquirido em décadas
de trabalho e investimento em infraestruturas e solucdes para a gestdo e tratamento
dos diversos fluxos de residuos urbanos - integra-los como parceiros inequivocos para
o sucesso do empreendimento e para o cumprimento das exigentes metas europeias
de reciclagem.
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APESB: 11.2° JORNADAS TECNICAS INTERNACIONAIS DE RESIDUOS (LISBOA, MUSEU
DOS COCHES, 14 A 18 DE NOVEMBRO)

Este evento, promovido pela Associacdo Portuguesa de Engenharia Sanitdria e
Ambiental (APESB), teve como Tema Especial “Economia Circular: Novos modelos,
novos negdcios”. Realizaram-se Sessdes Plendrias, centradas em temas importantes do
Setor, como o licenciamento de operadores de gestao de residuos, a recolha seletiva
de biorresiduos e a avaliagdo de modelos para a tara retorndvel. A Secretaria-geral da
ESGRA, Carla Velez, participou nos trabalhos como Oradora na Sessdo Plendria -
Avaliacdao de Modelos para a Tara Retornavel.
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RESIALENTEJO, AMCAL, INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA: 6.2 MEETING DE RESIDUOS
DO ALENTEJO (BEJA, ESCOLA SUPERIOR AGRARIA, 21 DE NOVEMBRO)

A ESGRA participou no 6.2 Meeting de Residuos do Alentejo, com a intervengao da
Secretaria-geral, Carla Velez, sobre a evolu¢dao do Setor durante a vigéncia do PERSU
2020 e perspetivas e preocupacdes da ESGRA para o Pés 2020.

APEMETA: IX ENCONTRO NACIONAL - GESTAO DE RESIDUOS (LISBOA, AUDITORIO
AGOSTINHO DA SILVA — UNIVERSIDADE LUSOFINA, 10 DE DEZEMBRO)

A Direcao da ESGRA participou no IX Encontro Nacional - Gestdao de Residuos.
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Catia Borges, Vice-presidente da Direcdo da ESGRA / Diretora-geral da Gesamb,
apresentou o trabalho feito e o caminho a percorrer para responder ao desafio: Como
cumprir a redugao da deposicdo em aterro para 10%?

Seguiu-se a comunica¢do de Paulo Praca, Presidente da Direcdo da ESGRA / Diretor-
geral da Residuos do Nordeste, que questionou, com propostas de acdo para o Setor:
Serd de repensar os modelos de financiamento dos Sistemas em alta para alcancar as
novas metas?

Com o proposito de estar permanentemente atualizada e acompanhar
todas as iniciativas relacionadas com o setor, a ESGRA procurou estar
presente em todos os eventos onde foram lancados estudos e discussao
sobre as matérias com relevancia para a area da gestdo de residuos,
assegurando a sua presenga nos seguintes eventos:
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SESSAO TECNICA DE ESCLARECIMENTOS DO AVISO POSEUR-11-2018-14 DESTINADO
A INVESTIMENTOS DE RECOLHA SELETIVA DE RESIDUOS URBANOS BIODEGRADAVEIS
(BIORRESIDUOS) (ALFRAGIDE — AUDITORIO DA AGENCIA PORTUGUESA DO
AMBIENTE, 9 DE JANEIRO)

A Secretaria-geral da ESGRA, Carla Velez, marcou presenca na Sessdo, dedicada a
apresentacdo do Aviso do POSEUR para investimentos na recolha seletiva de
biorresiduos, que tem como objetivo melhorar os niveis de reciclagem e de outras
formas de valorizagao dos residuos urbanos, de modo a contribuir para o cumprimento
das metas e objetivos estabelecidos nas estratégias e legislacao sectorial.

MINISTERIO DO AMBIENTE E DA TRANSICAO ENERGETICA E AGENCIA PORTUGUESA
DO AMBIENTE: CONFERENCIA INTERNACIONAL "VIVE(R) COM MENOS PLASTICO"
(LISBOA, AUDITORIO DO LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL, 22 DE
FEVEREIRO)

A Secretdria-geral da ESGRA, Carla Velez, esteve no 22 de fevereiro, no LNEC, numa
Sessdao que contou com a presenga do Ministro do Ambiente e da Transicao
Energética, do Secretdrio de Estado da Defesa do Consumidor e do Secretario de
Estado do Ambiente. A Comissao Europeia marcou presenga na Conferéncia para
apresentar a iniciativa legislativa relativa a Diretiva sobre Pldsticos de Utilizagdo Unica
(Diretiva SUP), que serd adotada no inicio de 2019, e o ponto de situacdo e perspetivas
futuras, face a introducdo de importantes medidas, nomeadamente a eliminacdo de
determinados itens de utilizacdo Unica, regras especificas para a concecdo de
embalagens e a introducdo de metas de recolha seletiva para determinadas
embalagens de plastico, bem como a adocdo de sistemas de depdsito.
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AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE: SESSAO TECNICA DE DEBATE / ESTUDO
BIORRESIDUOS (ALFRAGIDE, AUDITORIO DA APA, 27 DE FEVEREIRO)

Em Portugal, a recolha seletiva de biorresiduos é atualmente efetuada apenas em
alguns municipios, pelo que a implementacdo desta medida de forma generalizada
serd uma alteragdo significativa no modelo atual de recolha e tratamento. Neste
sentido, encontra-se em desenvolvimento um estudo, promovido pela APA e liderado
pela empresa Ernst & Young que visa avaliar a aplicabilidade desta recolha seletiva a
nivel nacional. Por forma a integrar os contributos das entidades com competéncia e
interesse neste tema e analisar em conjunto os pressupostos associados ao referido
estudo e cendrios a desenvolver, a APA convidou entidades do Setor, entre as quais a
ESGRA, para uma sessdao técnica de debate, em que foi apresentado o
desenvolvimento dos trabalhos e indicadores a ter em conta na elaboracdo do estudo,
bem como alguns resultados preliminares, tendo sido solicitadas a participacdo critica
e propostas de revisdo / melhoria.

SOCIEDADE PONTO VERDE: CONFERENCIA “ECONOMIA CIRCULAR | PENSAR O
FUTURO DE FORMA CIRCULAR” (LISBOA, FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN, 28 DE
FEVEREIRO)

Aos trabalhos da Conferéncia organizada pela (SPV), assistiu Silvana Carvalho,
Responsavel pela Comunicagdo e Area Administrativa da ESGRA, do que resultou uma
nota informativa sobre a Sessao.

AMBISOUSA: CERIMONIA DE INAUGURAGAO DA NOVA UNIDADE DE TRIAGEM DE
LUSTOSA (LOUSADA, 8 DE MARCO)

A ESGRA esteve presente na Cerimdnia de Inauguracdo da Nova Unidade de Triagem
da Lustosa, representada pelo Presidente da Direcdo, Paulo Praca, e pela Secretaria-
geral da Associacao, Carla Velez.
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«A alteragdo estratégica da Ambisousa para a unidade de triagem prevé otimizar os
recursos e maximizar as eficiéncias dos processos de triagem afetos a ambas as
instalagbes, garantindo essencialmente o cumprimento dos seguintes desideratos:
Aumentar a capacidade de triagem de residuos resultantes da recolha seletiva
multimaterial, de modo a dar resposta as metas definidas para o horizonte de 2020
(incremento de 2.621 ton, relativamente a capacidade adicional de reciclagem de
residuos); Aumentar a capacidade de armazenamento de materiais triados; Melhorar a
qgualidade das instalacdes afetas aos funcionarios que laboram em ambas os centros.
Esta inauguracdo é o culminar de um importante trabalho que a Ambisousa tem
desenvolvido.»

CERIMONIA DE ASSINATURA DO CONTRATO PARA CONSTRUCAO E OPERACAO DE
UM PARQUE FOTOVOLTAICO NAS INSTALACOES DA LIPOR (BAGUIM DO MONTE, 31
DE MAIO)

A ESGRA marcou presenga na Cerimodnia, representada pelo seu Presidente, Paulo
Praca. O evento contou com a presen¢a do Ministro do Ambiente, Jodo Pedro Matos
Fernandes, e do Secretario de Estado da Energia, Jodo Galamba. Trata-se de um
projeto “chave-na-mao” concebido pela Endesa, com um investimento por parte dos
promotores privados de cerca de 1,5 milhGes de euros e vai permitir ao fim de 25 anos
de exploragao, uma poupanga superior a trés milhdes de euros.»

CERIMONIA DE LANGAMENTO - PROJETO-PILOTO DO SISTEMA DE INCENTIVOS E
RETORNO DE EMBALAGENS (CARCAVELOS, 2 DE JULHO)

Carla Velez, Secretaria-geral da ESGRA, marcou presenca na Cerimdnia de lancamento
do Projeto-piloto do Sistema de Incentivo e Retorno de Embalagens que se realizou no
espaco da Nova School of Business and Economics (NSBE), em Carcavelos, junto ao
local onde foi colocada uma maquina de devolucdo de embalagens de bebidas.
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MINISTERIO DO AMBIENTE E DA TRANSICAO ENERGETICA E AGENCIA PORTUGUESA
DO AMBIENTE: CONFERENCIA - (RE)PENSAR OS NOVOS DESAFIOS DOS RESIDUOS
(LISBOA, CENTRO CULTURAL DE BELEM, 9 DE JULHO)

A Direcdo da ESGRA e a Secretdria-geral marcaram presenca na conferéncia organizada
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), dedicada a metodologia a adotar face aos
novos desafios dos residuos. Na Sessdo apresentado o Estudo prévio sobre a
implementagao da recolha seletiva em Portugal Continental incindindo em especial
sobre o fluxo dos biorresiduos.

TAIEX-EIR PEER 2 PEER EXPERT MISSION ON WASTE MANAGEMENT (EVORA,
GESAMB, 25 DE SETEMBRO)

A Secretdria-geral da ESGRA, Carla Velez, assistiu as atividades da tarde de 25 de
setembro, realizadas na Gesamb, que deram continuidade ao projeto de troca de
experiéncia entre a Gesamb e a SNAGA, cidade de Liubliana (Eslovénia), iniciado no
ano de 2018 e cujos resultados foram apresentados no dia 21 de setembro de 2018,
em Evora.

36,40%

Garden waste

+Garden seletive colletion

+Centralised and descentralised valorisation

O encontro teve, igualmente, como objetivo partilhar as conclusdes das visitas
realizadas, sendo que este ano os trabalhos tém incidido predominantemente sobre a
recolha e valorizacao de residuos organicos.

CONGRESSO MUNDIAL DA ISWA — INTERNATIONAL SOLID WASTE ASSOCIATION
(ESPANHA, BILBAU, 7 A 9 DE OUTUBRO)

A ESGRA, representada pela Direcdo e Secretaria-geral, marcou presenga na edicdao de
2019 do Congresso Mundial da ISWA, realizada em Bilbau.
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WORLD CONGRESS

ISWA 2019

7-9 October Bilbao, Spain

O Congresso Mundial da ISWA reuniu cerca de um milhar de participantes, das mais
importantes areas da gestdo de residuos, tendo-se, também, proporcionado como
uma oportunidade para benchmarking, conhecimento de novas tendéncias no Setor,
caracterizando-se como um ponto de encontro de profissionais, investigadores e
decisores politicos.

No ambito da deslocacdo ao Congresso Mundial da ISWA, em Bilbau, a ESGRA
participou numa visita técnica a empresa publica de gestdo de residuos urbanos -
GARBIKER, e a Unidade de Valorizacdo Energética - Zabalgarbi SA.

ASSOCIAGAO HUMANA PORTUGAL: JORNADA TECNICA SOBRE ECONOMIA CIRCULAR
/ PREMIOS HUMANA CIRCULAR (SINTRA, PALACIO VALENGAS, 24 DE OUTUBRO)

A Secretaria-geral da ESGRA, Carla Velez, esteve presente neste evento que, para além
da entrega de Prémios HUMANA CIRCULAR, contou com um debate sobre ECONOMIA
CIRCULAR NA GESTAO DE RESIDUOS.

O téxtil e a
economia
C i rcu Ea r desenho
fabricacdo

matéria-
prima

REUTI
LIZA

CAo '

preparacio recolha
paraa
reutilizacio

reciclagem

92 EDICAO DO ENCONTRO TECNICO - "CONVERSA SOBRE CASCAS" (EVORA, 22 DE
NOVEMBRO)

A Secretdria-geral da ESGRA, Carla Velez, assistiu ao Encontro que se enquadra no
ambito do Plano de Comunicac¢do e Sensibilizacdo Ambiental da Gesamb para o ano de
2019, este ano especialmente dirigido a compostagem comunitaria e doméstica, com o
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tema:” Conversa sobre Cascas”. Esta iniciativa teve como objetivo fomentar o didlogo,
o debate, a partilha de experiéncias entre vdrios intervenientes, e este ano,
fundamentalmente, a procura de novas solu¢des na valorizagao dos biorresiduos para
0s municipios que integram a Gesamb.

CONVIT R
L = \ =

S - ~ -
S Wl 9? edicdo do Encontro Técnico

)3 y “Conversa sobre Cascas”

Py
9h30 Enquadramento - Citia Borges (Gesamb)

22 novembro 2019 10h00 Compos'zgem Comunitaria: Diferentes modelos, vantagens e dificuldades - Ana
Gesamb Silveira (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa)
Estrada das Alcigovas Debate 9
Evora 11h00 Intervalo e Visita a Horta Pedagégica - Re-Planta!

11h45 Caso pritico: Compostagem comunitiria - Birbara Rodrigues (Residuos do Nordeste)
12h15 Aviso POSEUR: Compostagem doméstica e comunitiria - Gilda Matos (Gesamb)

Debate
-“n v P

13h Aimogo
Ses até dia 19 nov. ilda@ b.pt

MWE: CONFERENCIA / JANTAR DE COMEMORAGAO DOS 10 ANOS DA MUNICIPAL
WASTE EUROPE (BRUXELAS, 2 DE DEZEMBRO)

A MWE, em que a ESGRA participa e tem como representante a Secretaria-geral da
associacao, Carla Velez, comemorou 10 anos de existéncia com um jantar convivio e
uma Sessdo Técnica.

DEC
02

Celebrating 10 Years of
Municipal Waste Europe

SOCIEDADE PONTO VERDE: WORKSHOP - "DA COMUNICAGAO A RECOLHA:
SENSIBILIZAR PARA 2020" (LISBOA, HOTEL TIVOLI ORIENTE, 11 DE DEZEMBRO)

Num dia que a SPV dedicou aos SGRU, apresentando a sua abordagem integrada entre
as areas de recolha seletiva e comunicacdo, com vista ao alinhamento de acdes em
2020, a ESGRA assistiu aos trabalhos, representada pela Responsavel pela
Comunicac3o e Area Administrativa, Silvana Carvalho.
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AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE: APRESENTACAO DO ESTUDO “PERSPETIVAS
SOBRE A CONCEGAO ECOLOGICA DAS EMBALAGENS” (ALFRAGIDE, APA, 13 DE
DEZEMBRO)

A Vice-presidente da ESGRA, Catia Borges, e a Secretaria-geral, Carla Velez, assistiram
a apresentacdo, pela APA, de um estudo que tem como objetivo caracterizar 300
referéncias de embalagens em termos de reutilizacdo e reciclabilidade; avaliar as
perspetivas dos consumidores e da industria relativamente ao eco-design; e avaliar o
potencial de implementacdo e de impacte de medidas para a prevencao e gestdo de
residuos de embalagens.

oy o ' =

PERSPETIVAS SOBRE
O ECODESIGN DE :
EMBALAGENS

APA, 13 de Dezembro de 2019

POS=UR" #3020 -~

Bl Fal |

COMUNICACAO

ANUARIO ESGRA 2018

Em 2019 foi dada continuidade a iniciativa de se elaborar um anuario apresentado em
formato digital e distribuido aos associados como documento anexo ao Relatdrio e
Contas 2018.

Em 2018, a ESGRA reforcou o seu papel interativo e interventivo no setor — trabalhou
com os Associados, em Grupos de Trabalho e em reunifes que resultaram em varias
tomadas de posicdo apresentadas ao Governo e nas instancias comunitdrias,
participou e coorganizou encontros com o Setor, marcou presenga em diversos féruns,
comunicou alertas em varias frentes, estreitou relacdes com todos os intervenientes
da atividade de gestdo de residuos, tanto ao nivel institucional com entidades
regulatdrias e tutelares como ao nivel técnico. Tratando-se de um instrumento de
comunicacao, o Anuario ESGRA 2018 pretendeu apresentar o trabalho de uma equipa
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que se esforga e persiste para, de forma clara e inequivoca, defender o interesse dos
Associados e os objetivos estratégicos nacionais em matéria de residuos urbanos.

ATUAL 8

Decorrido mais um ano de atividades a ESGRA apresentou a edigdo anual da
associacdo, a ATUAL 8, em suporte digital - necessariamente sintética dada a vastidao
do trabalho desenvolvido — com o objetivo de divulgar as principais atividades do
Setor. 2018 foi mais um ano marcado por um conjunto de iniciativas que procuraram
dar resposta aos seus desafios e preocupacdes, bem como dar a conhecer a atividade
de gestdo dos residuos urbanos a outros stakeholders.

ATUAL INFO

Em 2019 foram enviadas 40 edi¢des da rubrica “Atual Info” - via correio eletrdnico, a
colaboradores / quadros das entidades Associadas da ESGRA, com informagdes
relativas a atividade da Associacdo e dos seus Associados e noticias relacionadas com o
setor.

NAS NOTICIAS...

Em 2019 foram enviadas 112 edi¢cbes da rubrica “Nas Noticias...”, via correio
eletrdnico, a colaboradores / quadros das entidades associadas da ESGRA. Esta rubrica
de clipping tem o objetivo de dar a ler aos destinatdrios o que se publica nos 6rgaos de
comunica¢ao — nacionais, regionais e locais - sobre o tema socioambiental e a gestao
de residuos.

EDICAO ESPECIAL 10 ANOS

Assinalando o 10.2 aniversario da ESGRA, foi entregue aos Associados, em sede de
Assembleia Geral, no dia 18 de novembro de 2019, em Barreiro de Besteiros - Tondela,
nas instalagcdes da Associada Ecobeirdo, uma Edicdo especial - um livro que reune
contributos / tomadas de posicdo e propostas de a¢do relativamente a areas que a
Associacdo tem identificado como fundamentais e estratégicas para a construcao de
um novo modelo de desenvolvimento circular no setor dos residuos urbanos.

Na “Atual Info #37 2019” langdmos a versao digital da “Edi¢ao especial 10 ANOS”.

REDES SOCIAIS

Mantendo um sitio institucional na Internet e uma pagina da ESGRA no Facebook, foi
nesta que, em 2019, se incrementou a publicacdo e partilha de noticias e iniciativas
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relacionadas com o Setor e as temdticas do Ambiente, numa légica de sobriedade e
imparcialidade, em que a intervengdao se revela na partilha, com o objetivo de
proporcionar a liberdade de escolha, visualizagdo / leitura e analise, e ainda, como por
diversas vezes acontece, a partilha da publicacdo realizada pela ESGRA. Nesta pagina,
em 2019, procuramos também divulgar novidades e noticias dos Associados da ESGRA,
a partir das suas proprias paginas naquela rede social.

IV. CONCLUSAO

N3do procurando o presente relatdrio ser uma fonte exaustiva de informacao, foi dada
continuidade a iniciativa de se elaborar um anuario apresentado em formato digital e
distribuido aos associados como documento anexo ao Relatério e Contas 2019. O
Anuario 2019 visa refletir o trabalho desenvolvido pela ESGRA ao longo de um ano
marcado, uma vez mais, por enormes desafios para o Setor, de forma detalhada,
encontrando-se organizado por temas ordenados por ordem alfabética e iniciativas
(subtemas) por ordem cronoldgica.

Em suma, o ano de 2019, a semelhanga do ano anterior, foi de intensa atividade da
ESGRA, que procurou dar resposta aos inumeros e complexos desafios que foram
colocados ao longo de todo o ano, relativamente aos quais a Direcdo vai continuar
fortemente empenhada, procurando defender sempre os melhores interesses do Setor
e dos seus Associados.

37



Relatoério e Contas 2019

-« ESGRA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ORCAMENTO 2019 vs DESPESA 2019

ORCAMENTO EGSRA
2019

Rubricas

Rendimentos
Quotizagdo
Outros Rendimentos

Total Rendimentos ...

Gastos

Mat. Escritério

Rendas e alugueres
Comunicagao

Limpeza

Deslocagdes e Desp Representagdo
Publicidade

Estudos e Consultadoria
Trabalhos especializados
Quotizagdo

Outros forn. Serv.

Total FSE...

Remuneragdes pessoal
Encargos sociais
Outros gastos pessoal

Total gastos pessoal...

Amortizagdes
Depreciagdes considerando novos investimentos
para substituir os existentes

Total Gastos ...

Resultados

Associacao para a Gestao de Residuos

137 250,00 € | 137 250,00 € - € 100,00%

50,04 € 1260,36 € ! 1210,32 € i2518,71%

137 300,04 € | 138 510,36 € | 1 210,32 € | 100,88%

3 200,04 € 2744,50 € 45554 € i 85,76%

8 534,40 € 8 400,00 € 134,40 € 98,43%

3 000,00 € 1835,60€ (- 1164,40€: 61,19%

1250,04 € 1232,59 € 17,45€ | 98,60%

9 699,96 € 14 083,09 € | 4383,13€ : 14519%

2 700,00 € 1490,23 € |- 1209,77€: 5519%

5 000,04 € - €- 500004 € 0,00%

6 399,96 € 6 400,46 € 0,50 € i 100,01%

14 316,96 € 14 616,11 € 299,15 € | 102,09%

2038,92 € 2 262,03 € 223,11 € 110,94%

56 140,32 €| 53 064,61€ |- 307571€; 94,52%

63 935,40 € 63 938,39 € 2,99 € | 100,00%

13 340,04 € 13 338,43 € 1,61 € 99,99%

584,28 € 486,19 € 98,09 € 83,21%

77 859,72 € 77 763,01 € 96,71 €: 99,88%

300,00 € 312,72 € 12,72 € | 104,24%

3 000,00 € - € - 3000,00 € 0,00%

137 300,04 €| 131 140,34 € - 6 159,70 € | 95,51%
- € 7 370,02€ | 7370,02 €
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Amortizagdes; 0,24% Comunicacdo; 1,40%

o i s
Trabalhos especializados; 4,88% DeslocacBes e Desp
Representacdo; 10,74%

Rendas e alugueres; 6,41%

Encargos sociais; 10,17%

Estudos e Consultadoria; 0,00%

Limpeza; 0,94%
Mat. Escritério; 2,09%

\ Outros forn. Serv.; 1,72%

Outros gastos pessoal; 0,37%

Publicidade; 1,14%

Quotizacdo; 11,15%

|Remuneracdes pessoal; 48,76%

= Amortizagdes = Comunicagdo = Deslocacbes e Desp Representacdo = Encargos sociais
= Estudos e Consultadoria = Limpeza = Mat. Escritério = Qutros forn. Serv.
= Qutros gastos pessoal m Publicidade = Quotizacdo = Remuneragdes pessoal

# Rendas e alugueres = Trabalhos especializados
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ESGRA - Associagdo para a Gestio de Residuos

Contribuinbe: SOS0E4086

Moeda: EUR
BALANCO em 31 de Dezembro de 2019
[Rubricas Mokas 2019 2016
ATIVO
Ativo ndo comenie
Afrvos aos tanghvals a12,14| 1.448,54
Swtros Investimenios financelns 673,40 388,50
Gubanial 158552 1.635,00
Allvo comente
Clientes 5.540,00 0.00
Estado e ouinos entes publicos 10,040 71,73
Owtros creditos @ racaber 1.967.35 239,01
Ciferimentos 55,29 1.127.24
Calka e depositos bancanos 4593554 44,086, 18
Subictal 54,122,558 46.284,16
Total do ative 55.7T0E,12 48.119,20
CAPITALPROPRIODE PASSIVO
Capital Praprio
Capital SUDSCMHD 11.D00,00 11.000,00
Resultados ransitados 23.790.54 22.371,98
Subioial 34.750.52 32.271,98
Resultad Bquids do periedo 7.370.02 1.518,55
Total do capital proprio Z2.150.55| 34.790,54
[PassivD
Passlvo comentz
Fomecedares 302,59 195,01
Estado e cubtros entes plbllcos 237313 2494 7T
Cutras dividas 3 pagar 10.571,54| 10,635,886
Subiodal 13.547.56 13.328,66
Total do Pasalvo 13.547.56 13.328,66
Total do capltal proprio & do pasaivo 55.706,12 48.119,20

Contablidade - () Primavera B33
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

ESGRA - Associacdo para a Gestio de Residuos

Contribuinte:

Moeda: EUR

S09064036

Demonstracdo dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2019

Rendimentos e Gastos Motas 20mg 2018
Fomecimentos e semvigos externos -35.105,78 -30.503.88
Gastos com pessoal -B0.634.37 -70.008.42
Qutros rendimentos 133.510,38 125.330,18
Outros gastos -15.037 47 -13.251,37
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fmanciamento & impostos T7.682.74 4 658,71
Gastos [ reversdes de depreciagdo e de amortzagio -312.72 -3.140,15
Resultado operacional (antes de gastos de fmanciamento & impostos) 7.370,02 1.518 55
Resultado antes de impostos 7.370,02 1.618,55
Resultado liquide do perioda 7.370,02 1.513,55

Contabilidade - (c)

Primavera B55
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SITUAGAO PATRIMONIAL E ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No exercicio de 2019 apuraram-se resultados liquidos positivos de 7.370,02€
decorrentes de um volume total de rendimentos de 138.510,36€ e de gastos de

131.140,34¢€.

O resultado reflete uma execucdo orcamental superior ao orcamentado de 0,88% face
aos rendimentos e inferior ao orcamentado de 4,49% face aos gastos.

O quadro seguinte reflete o controlo dos valores realizados face aos estimados.

Rubricas

Rendimentos
Quotizagdo
Outros Rendimentos

Total Rendimentos ...

Gastos

Mat. Escritério

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Limpeza

Deslocagdes e Desp Representagdo
Publicidade

Estudos e Consultadoria
Trabalhos especializados
Quotizagdo

Outros forn. Serv.

Total FSE...

Remuneragdes pessoal
Encargos sociais
Outros gastos pessoal

Total gastos pessoal...

Amortizagdes

Depreciagdes considerando novos
investimentos para substituir os
existentes

Total Gastos ...

Resultados

Variagdo 18/19

Real 2018

124.850,01 € 137.250,00 € 137.250,00 € € 100,00%
530,17 € 50,04 € 1.260,36 € 1.210,32 € | 2518,71%
125.380,18 € 137.300,04 € 138.510,36 € 1.210,32 €| 100,88%
2.833,10 € 3.200,04 € 2.744,50 € |- 455,54 € 85,76%
8.400,00 € 8.534,40 € 8.400,00 € - 134,40 € 98,43%
2.773,36 € 3.000,00 € 1.835,60 € |- 1.164,40 € 61,19%
1.231,23 € 1.250,04 € 1.232,59 € |- 17,45 € 98,60%
3.563,83 € 9.699,96 € 14.083,09 € 4.383,13€ | 145,19%
243,56 € 2.700,00 € 1.490,23 € |- 1.209,77 € 55,19%
6.067,47 € 5.000,04 € € |- 5.000,04 € 0,00%
4.926,11 € 6.399,96 € 6.400,46 € 0,50 € | 100,01%
12.971,22 € 14.316,96 € 14.616,11 € 299,15€ | 102,09%
2.267,85 € 2.038,92 € 2.262,03 € 223,11€| 110,94%
45.277,73 € 56.140,32 € 53.064,61 € |- 3.075,71 € 94,52%
62.207,39 € 63.935,40 € 63.938,39 € 2,99 € 100,00%
12.783,39 € 13.340,04 € 13.338,43 € |- 1,61 € 99,99%
452,96 € 584,28 € 486,19 € |- 98,09 € 83,21%
75.443,74 € 77.859,72 € 77.763,01 € |- 96,71 € 99,88%
3.140,16 € 300,00 € 312,72 € 12,72 € | 104,24%
€ 3.000,00 € € |- 3.000,00 € 0,00%
123.861,63 € 137.300,04 € 131.140,34 € |- 6.159,70 € 95,51%

1.518,55 € € 7.370,02 € 7.370,02 €

9,93%
137,73%
10,47%

-3,13%
0,00%
-33,81%
0,11%
295,17%
511,85%
-100,00%
29,93%
12,68%
-0,26%
17,20%

2,78%
4,34%
7,34%
3,07%

-90,04%

0,00%

5,88%
385,33%

Conforme ilustrado no quadro seguinte, verifica-se que os resultados do ano 2019 se
apresentam positivos, devido a uma reducdo dos fornecimentos e servicos externos e

da diminuicdo das depreciacdes e amortizacdes no periodo.
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Houve um aumento nos rendimentos na ordem dos 10,50% e uma diminui¢ao dos
gastos na ordem dos 6% em 2019 face a 2018, que serd explanado nas secgdes
seguintes. A estrutura de gastos com fornecimentos e servigos externos aumentou
face ao periodo anterior e diminuiu em depreciagbes e amortizagdes, por sua vez a
estrutura de rendimentos aumentou face ao periodo anterior, traduzindo-se assim
numa evolucdo do resultado liquido positivo de 1.518,55€ no exercicio de 2018 para
7.370,82€ positivos no exercicio de 2019.

Evolugdo do Resultado Liquido 2009 - 2019:
40 000,00 €

Resultado Liquido do Periodo
30000,00 €

20 000,00 €

10 000,00 €

0,00 € -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019

-10 000,00 €

-20 000,00 €

-30 000,00 €

Evolugdo dos rendimentos e gastos 2009 - 2019:

200.000,00
180.000,00 R

160.000,00 / \\ ',/\

140.000,00 / \\\ /\

120.000,00 / \ N

—
100.000,00 /

80.000,00 /

60.000,00 /

40.000,00 i

20.000,00 il

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—+—Rendmentos —s—Gastos
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Rendimentos

Fazendo uma andlise dos ultimos trés periodos, os rendimentos tiveram alguma
oscilacdo, apresentando um crescimento em 2017 face a 2016, uma redu¢dao em 2018
face a 2017 e novamente um crescimento em 2019 face a 2018.

Relativamente a variagGes face ao Orgamento ao nivel dos proveitos, as mesmas foram
pouco significativas e referem-se a rendimentos que ndo decorrem das quotiza¢des
anuais, sendo que o grosso desses outros rendimentos diz respeito a reembolso de
despesas realizadas por conta de associados.

Gastos

A rubrica “Gastos com o pessoal” registou uma variacdo global positiva de 96,71€, isto
é, 0 montante gasto é inferior a verba orgamentada.

Esta variacdo resulta dos seguintes desvios:

e “Qutros gastos com o pessoal”, com um desvio positivo de 98,09€
e “Remuneracdes do pessoal” com um desvio negativo de 2,99€

e “Encargos sociais”, com um desvio positivo de 1,61€

Os gastos com fornecimentos e servicos externos apresentam um desvio positivo de
3.075,71€, decorrente de uma boa gestao dos recursos disponiveis e procura de precos
mais competitivos no mercado, sem perder a exceléncia nos materiais e servigos
adquiridos, o que culminou num melhor aproveitamento e aprimoramento dos nossos
Servigos.

Por ordem decrescente, os desvios mais significativos verificaram-se nas seguintes
rubricas:

e “Publicidade” com um desvio de 1.209,77€
e “Comunicacdao” com um desvio de 1.164,40€

e “Material de escritdrio” com um desvio de 455,54€

Podemos observar um desvio positivo de 100% em “Estudos e Consultadoria” fundos
estes alocados despesas como “Deslocacbes e Despesas de Representacdo”,
nomeadamente Congresso ISWA em Bilbau.
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O valor das amortizagdes diminuiu uma vez que alguns ativos fixos tangiveis
concluiram o seu ciclo de amortizacdo no exercicio de 2017 e 2018 e nao houve
investimentos em novos ativos durante o exercicio de 2019.

De registar ainda que em 31 de dezembro de 2019 encontravam-se aplicados
43.239,76€ na conta Novo Banco Negdcios.

Conclusao

Apesar do reduzido crescimento econdmico que marcou 2019 e a recessao dos anos
anteriores, a estratégia implementada pela ESGRA para reagir a estas oscilacdes do
mercado revelou ter sido oportuna e eficiente.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o resultado liquido do periodo positivo traduz
uma gestao ponderada dos rendimentos e gastos.

A todos queremos dirigir uma palavra de gratidao pela disponibilidade demonstrada e
qualidade do trabalho desenvolvido em prol da associagao.
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PARECERES

PARECER DO CONTABILISTA CERTIFICADO

As demonstracbes financeiras da ESGRA, agora apresentadas, sdo preparadas de
acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) conforme disposto
no Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de Julho. As NCRF incluem as normas e as

interpretacdes emitidas pelo Sistema de Normalizagao Contabilistica.

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo histérico e de acordo com o principio da continuidade das operagdes,
segundo o qual os ativos serdo realizados e os passivos liqguidados no normal decurso
das operacgOes. Estas Demonstrag¢des Financeiras refletem os resultados das operagdes
financeiras da ESGRA para o periodo de doze meses findo em 31 de Dezembro de 2019

e 2018.

Pedro Sousa

Martins, Sousa & Associados
i v"ﬂl'/\“'
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Da analise das contas da ESGRA relativas ac exercicio de 2019, pelo
Conselho Fiscal, verificamos gue foram cumpridos todos os preceitos
legais e estatutarios pelo gue recomendamos gue a Assembleia Geral
aprove as contas agora apresentadas.

O Conselho Fiscal felicita a Direcdo pelos resultados obtidos e pela
excelente colaboragdo a este Conselho Fiscal, comprovado pela
gualidade do Relatério e Contas apresentado.

Pedro Machado

Presidente do Conselho Fiscal
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